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PRESENTACION

Le presentamos a nuestra comunidad académica y a todos nuestros grupos de interés el
Informe de Gestion de la Fundacion Universitaria San Martin correspondiente al ano
2024. En la perspectiva de la responsabilidad social, este Informe recoge de manera
objetiva, analitica y critica los logros de la Institucion en el ultimo afo, en el que continda
en su transformacion y consolidacion. El Informe da cuenta del propdésito de beneficiar a
través de nuestro Proyecto Educativo Institucional al mayor numero posible de jévenes
en el pais al facilitarles el acceso a la educacion superior.

Los resultados que aqui se muestran son los obtenidos por los miembros de nuestra
comunidad académica e institucional que reune a estudiantes, profesores, empleados
administrativos y directivos de todas las facultades y programas académicos en sus
diferentes modalidades, de todas las sedes y dependencias; sin su concurso no hubiera
sido posible alcanzar los logros que presentamos. Reiteramos a todos ellos nuestros
agradecimientos por su contribucion y su compromiso con alcanzar los propositos que
nos hemos fijado en la Institucion.

El informe esta organizado en funcién de la estructura de la planeacion institucional
(Figura 1) y de acuerdo con las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional
2022-2026 como ruta de accién estratégica (Figura 2). El avance del Plan mismo y sus
indicadores de desempefio estratégico asociados se reportan como parte de una de
dichas lineas estratégicas.

El afio 2024 es el tercero del Plan y nos permite ya avizorar el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos y sus metas en el horizonte de nuestra planeacion. El insumo
fundamental para este informe de gestion lo constituyen los informes particulares de las
facultades y las dependencias del nivel central que en virtud de la cultura de la planeacion
los han elaborado como testimonio de su gestion.




Figura 1. Estructura del Plan de Desarrollo Institucional
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Figura 2. Lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional
2022 - 2026
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Los invitamos a la lectura de este informe de gestion que les permita conocer el
desempefio institucional en la ruta de la transformacion y del mejoramiento continuo.

Cordialmente,




PhD. Fernando José Restrepo Escobar
Rector

Javier Daza Lesmes
Vicerrector Académico

Maria Fernanda Juliao Ferreira
Vicerrectora Financiera y Administrativa

Ricardo Bolanos Pefnaloza
Director Juridico

Alejandro Suarez Parada
Secretario General

Yezid Orlando Pérez Aleman
Vicerrector de Desarrollo
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Ingrid Natalia Santamaria Pérez
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PANORAMA DE LA INSTITUCION

Tabla 1. Programas académicos con registro calificado activo por facultad, modalidad, nivel de formacioén y lugar de
desarrollo

Programa académico

Facultad

Modalidad

Nivel de
formacion

Lugar de desarrollo

Medicina Ciencias de la Salud Bogota | Presencial Pregrado Bogota
Medicina Ciencias de la Salud Cali Presencial Pregrado Cali
Medicina Ciencias de la Salud Pasto Presencial Pregrado Pasto
Medicina ClenC|a§ de la Salud Puerto Presencial Pregrado Puerto Colombia
Colombia
Medicina Clencias de la Salud Presencial Pregrado Sabaneta
Sabaneta
Odontologia Ciencias de la Salud Bogota | Presencial Pregrado Bogota
Odontologia ClenC|a§ de la Salud Puerto Presencial Pregrado Puerto Colombia
Colombia
Nutricién y Dietética ClenC|a§ de la Salud Puerto Presencial Pregrado Puerto Colombia
Colombia
Psicologia Ciencias de la Salud Bogota | Presencial Pregrado Bogota
Optometria Ciencias de la Salud Bogota | Presencial Pregrado Bogota
Medicina Veterinaria y Medicina Veterinaria y . .
- : Presencial Pregrado Bogota
Zootecnia Zootecnia
Medlcmg Veterinaria y Medlcmg Veterinaria y Presencial Pregrado Cali
Zootecnia Zootecnia
Medlcmg Veterinaria y Medlcmg Veterinaria y Presencial Pregrado Puerto Colombia
Zootecnia Zootecnia
Derecho C'en.C'?S ngales y Presencial Pregrado Bogota
Administrativas
Administracién de Empresas C'en.C'?S Sqmales y Presencial Pregrado Bogota
Administrativas
Ciencias Sociales Bogota-Cali-Cartagena-
Administracién de Empresas . . y A distancia Pregrado Pasto-Puerto Colombia-
Administrativas
Valledupar
Contaduria Publica C'en.C'?S ngales y Presencial Pregrado Bogota
Administrativas
Ciencias Sociales Bogoté-Cali-Cartagena-
Contaduria Publica . . y A distancia Pregrado Ipiales-Monteria-Pasto-
Administrativas ;
Puerto Colombia
Negocios Internacionales C'en.C'?S Sc_)c|ales y Presencial Pregrado Pasto
Administrativas
Publicidad y Mercadeo C'en.C'?S Sc_;c|ales y Presencial Pregrado Bogota
Administrativas
Especializacién en Medicina Veterinaria y Presencial- Especializacién Bogota — Cali — Puerto
Produccién Animal Zootecnia Virtual universitaria Colombia
Especializacion en Cirugia Medicina Veterinaria Especializacion
de Tejidos Blandos en . y Presencial peclalize Bogoté
~ . Zootecnia universitaria
Pequefios Animales
Especializacion en Medicina | Medicina Veterinaria y Presencial- Especializacion . .
; : . ; - Cali — Puerto Colombia
de Fauna Silvestre Zootecnia Virtual universitaria
Especializacién en Medicina Especialidad
Interna Ciencias de la Salud Bogota | Presencial médico- Bogota
quirurgica

Fuente: Coordinacion de Admisiones, Registro y Control




Figura 3. Poblacion de estudiantes por periodo académico. 2021-2024
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Fuente: Coordinacion de Admisiones, Registro y Control

Figura 4. Profesores por periodo académico. 2021- 2024
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Figura 5. Profesores por tipo de vinculacion. 2024-1 y 2024-2
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Tabla 2. Profesores de medio tiempo y tiempo completo segiin formacién académica. 2024-1 y 2024-2.

Formacion académica

Medio tiempo

Tiempo completo

2024-1 2024-2 2024-1 2024-2
Técnico profesional 1
Tecndlogo 2 1
Pregrado 55 59 50 52
Especializacion 166 156 69 79
Es.pt’amglldad médico- 48 48 7 11
quirdrgica
Maestria 172 160 115 118
Doctorado 16 16 13 13

Fuente: Sistema de Gestidén Docente

Tabla 3. Profesores de catedra segun formacién académica. 2024-1 y 2024-2

Formacién académica 12024-1  2024-2

Técnico profesional 4 4
Pregrado 89 78
Especializacion 108 115
Especialidad médico- quirtrgica 27 28
Maestria 126 118
Doctorado 6 7

Fuente: Sistema de Gestién Docente




Figura 6. Empleados administrativos por periodo académico. 2022-2024
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Fuente: Direccion de Recursos Humanos

Figura 7. Clasificacion de los profesores como investigadores segun la Convocatoria
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Fuente: Direccion de Investigacion y Extension

Figura 8. Clasificacién de grupos de investigacion. 2024
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Figura 9. Produccién de nuevo conocimiento segun tipo. 2024.
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Figura 10. Categorizacion de articulos segun Scopus.2024.
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Fuente: Direccién de Investigacién y Extensién

Figura 11. Egresados totales y del afio 2024
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Fuente: Secretaria General

LINEA ESTRATEGICA 1: TRANSFORMACION ACADEMICA
HACIA LA EXCELENCIA

El propdsito de esta linea es desarrollar capacidades institucionales en materia de
docencia, investigacion, extension y gestion, de modo que contribuyan al desarrollo
responsable e integral de la Institucion de manera permanente y aseguren un servicio
educativo de calidad, con caracteristicas de innovacion, flexibilidad y apertura al cambio
y con sélidos aportes que promuevan el desarrollo regional y nacional.

Los programas que componen esta linea estratégica son:

1.1. Innovacion Pedagdgica

1.2. Implementacion del Plan de Transformacion Curricular

1.3. Poblacién Estudiantil

1.4. Aseguramiento de la Calidad

1.5. Fortalecimiento y desarrollo del Cuerpo Docente

1.6. Fortalecimiento y desarrollo de la Investigacion

1.7. Fortalecimiento de los Recursos Educativos

1.8.  Ampliar y fortalecer la Extension o Proyeccion Social

1.9. Cooperacion Interinstitucional, escenarios de practica profesional y de docencia
servicio

A continuacién, se relacionan los resultados obtenidos en 2024 de los programas de esta
linea estratégica.

1.1 Innovacion pedagoégica

El propodsito de este programa es fortalecer y mejorar de manera continua las practicas
pedagogicas del proceso formativo, de tal manera que éstas respondan a los estilos de
aprendizaje de los estudiantes e integren mediaciones tecnolégicas de vanguardia que
faciliten los procesos de aprendizaje.

En el marco del subprograma fortalecimiento de la innovacion pedagogica y las
mediaciones tecnoldgicas se realizd la tercera convocatoria del “Premio a la Innovacion
Pedagogica” que busca reconocer a los profesores que se destacan por la innovacion en
su quehacer pedagogico. Se presentaron quince ponencias (Tabla 4) que fueron
evaluadas y presentadas en la jornada del profesor sanmartiniano el 1 de noviembre de
2024.




Tabla 4. Ponencias presentadas en la Convocatoria del Premio a la Innovacion Pedagdgica. 2024

Ponencia

Experiencia académica llamada “Champions
en RCP“ adquisicion de la competencia en

Facultad

Ciencias de la Salud sede

Programa académico

educacién médica de pregrado

Sabaneta

RCP, en estudiantes de medicina, utilizando la Bogota Medicina
simulacion y el juego como estrategia didactica
Metodologia del caso para el aprendizaje en la| Ciencias de la Salud sede -
. e B Medicina
asignatura de ética juridica Bogoté
Negocios verdes y emprendimiento sostenible:
Una experiencia de aprendizaje para su disefio| Ciencias de la Salud sede -
.. . , Medicina
y estructuracion con estudiantes de Bogota
Administracion de Empresas.
Neurona challenge Clencias de la S’alud sede Medicina
Bogota
MoFieIo 'I’Debrleflng y 'su relacion cgn la Ciencias de la Salud sede -
satisfaccion y autoconfianza con estudiantes Medicina
. . . . .. Pasto
de Medicina en practicas de simulacion clinica.
Expresiones creativas de la pintura al
conocimiento: “Transformando el aprendizaje| Ciencias de la Salud sede -
. , L . Medicina
en arte y recreando la Biologia en una Ciencia Puerto Colombia
de accién"
InmunoAnime: Aprendiendo Inmunologia a| Ciencias de la Salud sede -
A . . Medicina
través del Anime. Puerto Colombia
Las artes escénicas como herramienta para
generar aprendizaje significativo en| Ciencias de la Salud sede Medicina
estudiantes de ciencias de la salud de la sede Puerto Colombia
Puerto Colombia
Reconociendo un contexto social de la| Ciencias de la Salud sede Medicina
Seguridad Alimentaria y Nutricional Puerto Colombia
Aprendizaje Basado en Problemas en el
Médulo de Legislacion en Salud: Experiencia| Ciencias de la Salud sede Medicina
con Estudiantes de Medicina en las Familias Sabaneta
Sanmartinianas
Grupo de interés de Cardiologia Ciencias de la Salud sede Medicina
Sabaneta
Implementacion de POCUS en la educacion L
. . . Ciencias de la Salud sede .
médica (Pregrado) y aplicacién en modalidades Medicina
. . Sabaneta
basicas de atencion en salud
La’ medwma famlllar como 'cu'spllde 'del acto Ciencias de la Salud sede N
médico, compleja y transdisciplinaria en la Medicina

La voz en el papel: Taller de Escritura
Creativa

Medicina Veterinaria y
Zootecnia

Medicina Veterinaria y
Zootecnia

Lego aula

Medicina Veterinaria y
Zootecnia

Medicina Veterinaria y
Zootecnia

Fuente: Direccién de Docencia y Gestiéon de Profesores




El subprograma de ecosistemas de aprendizaje y desarrollo tecnolégico — ambientes
hibridos tiene como objetivo propiciar entornos especializados para el aprendizaje como
ambientes abiertos que superen el aula tradicional con participacion de estudiantes y
profesores y asi contribuir al desarrollo de aprendizajes y a un crecimiento integral
continuo.

En 2024 el proyecto Ecosistemas de Aprendizaje significo la transformacion de tres
salones de clase en la sede Bogot4, dos en la sede Cali, dos en la sede Puerto Colombia
y un salon de clase en la sede Sabaneta. De la misma manera, en 2024 se amplio el
proyecto de aulas activas en las sedes de Puerto Colombia y Sabaneta. Con este
proyecto se espera contribuir a la transformacion académica mediante la creacion de
entornos, situaciones y experiencias de aprendizaje mediadas por tecnologia. Las aulas
estan dotadas con tecnologia de vanguardia y un mobiliario especialmente disefiado para
fomentar el aprendizaje activo y colaborativo, facilitar el logro de los resultados de
aprendizaje esperado y promover la autoevaluacion y la autorregulacion en los
estudiantes.

1.2 Implementacion del Plan de Transformacién Curricular

El propdsito de este programa es poner en marcha el Plan de Transformacion Curricular
como medio para asegurar curriculos innovadores, centrados en el aprendizaje y capaces
de responder a los requerimientos y tendencias de la educacién superior tanto en los
programas actuales como en los nuevos que se oferten en las distintas modalidades y
niveles de formacion.

En el marco del subprograma de gestion curricular la Institucion avanzé en la ampliacion
de sus fronteras académicas que responda a los requerimientos sociales y a las
tendencias de la educacion superior. Durante 2024 se evidencié la necesidad de
actualizar los “Lineamientos de Gestion Curricular”.

En la Tabla 5 se relacionan las acciones de acompanamiento a los programas
académicos en virtud de la puesta en marcha del PTC para la estructuracion y
actualizacion curricular, asi como para la preparacion en algunos casos de los
documentos de referencia para la renovacion de registro calificado.




Tabla 5. Acciones de acompafiamiento a los programas académicos

Programa

. Acciones de acompafamiento
académico

Actualizacion de las tablas de calculo de créditos académicos para adecuarlas a los
lineamientos institucionales.

Revision y actualizacién de la totalidad de los silabos de programa

Revision y actualizacion del plan de practicas formativas

Actualizacién y formalizacién de anexos técnicos y convenios docencia-servicio

Identificacion de los médulos en los que se subdivide cada subnucleo y sus particularidades
para cada una de las sedes para el cargue de informacién en el sistema académico SINU.
Finalizacién de las guias del PTC

Medicina (cinco
facultades)

Odontologia Revisién y actualizacion del plan de estudios de manera conjunta para garantizar un curriculo
(Bogota y Puerto unificado.
Colombia) Actualizacion de las tablas de calculo de créditos académicos para adecuarlas a los

lineamientos institucionales.
Tramite de modificacion de la nueva estructura curricular.
Revisién y actualizacién del plan de practicas formativas

Optometria L . . - .
P Evaluacion del estado de los convenios docencia-servicio y de los anexos técnicos
relacionados identificando actualizaciones necesarias.
. . Identificacion y actualizacion de la informacion faltante relacionada con el PTC
Psicologia . N . .
Construccion y actualizacion de silabos de todos los subnucleos del programa
Medicina Tramite de solicitud de renovacion de registro calificado incluyendo modificacion de la
Veterinaria y estructura curricular.
Zootecnia

Revision y actualizacion del plan de estudios de acuerdo con los lineamientos de gestién
Administracién de | curricular.

Empresas Tramite de solicitud de renovacién de registro calificado incluyendo modificacion de la
estructura curricular e incorporacion de nuevas modalidades

Revision y actualizacion del plan de estudios de acuerdo con los lineamientos de gestidn
Contaduria curricular.

Publica Tramite de solicitud de renovacion de registro calificado incluyendo modificacion de la
estructura curricular e incorporacion de nuevas modalidades.

Revision y actualizacion del plan de estudios de acuerdo con los lineamientos de gestién
curricular.

Derecho Tramite de solicitud de renovacién de registro calificado incluyendo modificacion de la
estructura curricular.
Revisién y actualizacién del plan de estudios de acuerdo con los lineamientos de gestion
Publicidad y curricular.
Mercadeo Tramite de solicitud de renovacion de registro calificado incluyendo modificacion de la

estructura curricular.
Fuente: Direccién de Docencia y Gestion de Profesores

Asimismo, se desarroll6 la plataforma Atenea orientada a crear un ambiente de
aprendizaje y facilitar la gestion curricular de los programas académicos. Al final del afo
se avanzo en su integracion con el sistema académico SINU con el fin de asegurar un
sistema de informacidén curricular integrado que facilite la administracion de los
programas académicos y el aseguramiento de la calidad académica.

En el subprograma de Innovacién, ampliacion y diversificacion de la oferta académica
institucional, integracion de niveles de formacion y desarrollo de programas virtuales, se




realizd el acompafamiento para asegurar el cumplimiento de las orientaciones del PTC
y la evaluacion de los documentos de referencia para la solicitud de otorgamiento de la
propuesta de programa académico de Comunicacion Multimedia y Marketing Digital en
las modalidades a distancia y virtual, la ampliacion del programa de Medicina Veterinaria
y Zootecnia a la sede Pasto y la formulacion de propuestas de los programas de
educacion para el trabajo y desarrollo humano de Técnico en Auxiliar Veterinario y
Técnico Laboral de Auxiliar en Salud Oral. Asi mismo se continta en la preparacion de
propuestas de nuevos programas académicos para la ampliacién de las fronteras
académicas.

En respuesta a la nueva oferta académica se identificé la necesidad de actualizar o
formular los reglamentos de estudiantes para los diferentes niveles de formacion. En
virtud de lo anterior mediante el Acuerdo 1 del 31 de enero de 2024 el Consejo superior
adoptd el Reglamento de Estudiantes de Pregrado. A partir de su adopcion se llevd a
cabo un plan de comunicacién y sensibilizacion para su puesta en marcha dirigido a los
diferentes grupos de interés y dependencias académicas y administrativas con el
propésito de promover su conocimiento, apropiacién y gestion. Asi mismo, se avanzo en
el disefio y puesta en marcha de las condiciones de este nuevo Reglamento, que entrd
en vigor en el segundo periodo académico del afo, en el sistema académico SINU. De
igual forma, se adoptaron el Reglamento de Estudiantes de Posgrado mediante el
Acuerdo 8 del 19 de julio de 2024, el Reglamento de Estudiantes de programas de
Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano mediante el Acuerdo 9 del 19 de julio
de 2024 y anteriormente se habia también adoptado el Reglamento de Formadores para
dicha modalidad con el Acuerdo 6 del 12 de junio de 2024.

En el subprograma denominado Ciclo de planeacién del Nucleo Integrador de Formacion
Sanmartiniana - NIFS, que responde a los desafios de formacion integral se desarrollaron
los tres primeros subnucleos y se impartieron a las primeras cohortes de ingreso del
programa académico de Optometria. Adicionalmente, se realiz6 el disefo instruccional y
la produccién de los contenidos virtuales de los dos primeros subnucleos.

El NIFS prevé desarrollar las comunidades de practica que a través del trabajo activo y
colaborativo contribuyen a transformar, complementar y generar nuevos conocimientos
que afianzan una comunidad humana de valores, alineados a los objetivos de formacion
y a los perfiles de egreso. Con el fin de consolidar dichas comunidades de practica se
conformé el equipo de trabajo y se realiz6 el analisis de las tematicas de los dos primeros
subnucleos. En estas actividades se contd con la participacion de la Red Iberoamericana
de Autoconocimiento - RIA y se identificaron tematicas en las que es necesario focalizar
la experiencia de los estudiantes como educacién emocional y formacion del caracter,




innovacion pedagédgica y planificacidon de logros de aprendizaje, emprendimiento y
finanzas personales, relacién del comportamiento humano con la biologia, entre otros.

Con el otorgamiento del registro calificado de los programas académicos de
Especializacion en Produccidn Animal y de Medicina de Fauna Silvestre en modalidad
combinada presencial-virtual se realizo el disefo instruccional y la virtualizacién de las
asignaturas de estos programas. Asi mismo, a partir del plan de virtualizacién formulado
para los programas académicos de Administracion de Empresas y de Contaduria Publica
presentados para renovacion y de la propuesta del programa académico de
Comunicacion Multimedia y Marketing Digital al final del afo la Institucion completé un
total de 29 asignaturas virtualizadas dispuestas en el aula virtual y otras 24 asignaturas
que ya cuentan con el disefio instruccional y seran virtualizadas en el ano 2025. Asi
mismo se virtualizé la asignatura de Inteligencia Emocional para la Direccidon de Bienestar
Institucional y un MOOC sobre Prevencion de Violencia de Género para el programa de
Derecho de la Facultad de Ciencias Sociales y Administrativas.

Para este nuevo enfoque hacia la modalidad virtual es necesario contar con profesores
capacitados en el uso de los ambientes virtuales de aprendizaje. Asi, en el marco de las
actividades del Plan Institucional de Desarrollo Docente se ofrecieron durante la Semana
de la Buena Docencia tres cursos de capacitacion sobre la virtualidad en la educacion
superior y las herramientas disponibles para ello con la participacion de 59 profesores.

1.3 Poblacion Estudiantil

Este programa tiene como propdsito asegurar las acciones educativas y las condiciones
académicas, organizacionales y financieras necesarias para contribuir al perfil de egreso
y contar con una comunidad estudiantil de excelencia, participativa y en proceso continuo
de crecimiento.

En el subprograma denominado Atraccion, ingreso y retencion de estudiantes, a pesar
de los desafios que enfrenta la educacion superior en Colombia, en 2024 se incremento
la poblacion estudiantil con respecto a los afios anteriores, si bien para el segundo
periodo académico se registré una disminucidén con respecto al primero.

A través de la gestidn de promocion y publicidad se logré un incremento de la presencia
en medios de comunicacion, consolidandose la visibilidad en diversas plataformas. Asi,
se incrementd la presencia en television en diferentes franjas y programas de canales
nacionales como también en canales regionales. En radio también se logré un aumento
en la cobertura con diferentes emisoras aliadas de cubrimiento nacional o con emisoras
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regionales. En medios impresos se alcanzé una cobertura del 80 % con la aparicion en
revistas especializadas y en periddicos de circulacion local de alto tiraje.

En lo que se conoce como acciones below the line — BTL se logro la promocion del
servicio educativo en salas de cine, a través de vehiculos publicitarios en municipios y
ciudades y se hizo presencia en varias ferias especializadas en Bogota y otras ciudades
del pais.

A través de la estrategia de marketing digital se logré ampliar significativamente el
alcance de las campanas publicitarias en medios digitales. La integracion de
herramientas avanzadas junto con la puesta en marcha de la estrategia GA4 en la pagina
web se ha logrado un analisis mas preciso del comportamiento de la audiencia y gestionar
de mejor forma los recursos destinados a publicidad, maximizando el retorno de inversion
(ROI) en campanas en linea y logrando impactar las audiencias de aspirantes y padres
de familia.

En 2024 se desarrollo el recorrido virtual alojado en la plataforma Google Sites. Su puesta
en marcha respondi6 a la necesidad de fortalecer la interaccidon con los estudiantes a
través de esta herramienta que brinda informacion sobre la Institucion de manera
atractiva, accesible e innovadora (Figura 12).

Figura 12. Piezas de la maqueta de sitio del recorrido virtual
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Fuente: Coordinacion de Mercadeo y Publicidad

Como parte de las estrategias para la captacion de potenciales estudiantes se
desarrollaron los conceptos graficos para los nuevos programas académicos (Figura 13).
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Figura 13. Concepto grafico de las especializaciones en Medicina Veterinaria y Zootecnia
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Fuente: Coordinacién de Mercadeo y Publicidad

En el programa de poblacion estudiantil se desarrolla el Programa de Acompafiamiento
Académico al Estudiante — PAAE que acompafa al estudiante en su proceso de
aprendizaje y en el desarrollo integral de competencias orientadas al logro del perfil de
egreso. En 2024 se actualizaron los lineamientos del PAAE incluyendo los requisitos para
ser monitores, tutores y mentores, la vinculacion para cada una de las modalidades de
monitorias, las funciones del plan de trabajo, el plan de capacitacion, los mecanismos de
seguimiento y evaluacién y los incentivos académicos y econémicos.

Las monitorias, desarrolladas por estudiantes con alto rendimiento académico que
acompafian a estudiantes que presentan dificultades de aprendizaje. En el periodo
académico 2024-1 participaron 151 estudiantes de los distintos programas académicos
como monitores; 112 de ellos (74,2 %) fueron seleccionados para la modalidad de
monitorias académicas, mientras 15 optaron por la modalidad de investigacion y otros 24
participaron en la modalidad de monitorias de gestibn académica. Este mismo
comportamiento se evidencié en el periodo académico 2024-2 cuando de 208 estudiantes
que participaron como monitores, 166 (79,8 %) lo hicieron bajo la modalidad de monitoria
académica, 16 estudiantes en la modalidad de investigacion y 24 estudiantes participaron
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en la modalidad de monitorias de gestibn académica. Para desempefarse como
monitores estudiantes recibieron capacitacion en diversas actividades conexas.

Como parte del PAAE en el periodo académico 2024-2 se puso en marcha el programa
de tutorias con profesores de las facultades y el de mentorias especialmente en
asignaturas complejas y con altos indices de repitencia. Se busca fortalecer y desarrollar
habitos de estudio que les permita mejorar el desempefo académico, asi como ofrecer
un servicio de consejeria académica a los estudiantes. En 2024-2 se conté con 120
profesores como tutores de las siete facultades.

En el marco del subprograma participacion estudiantil y acompafamiento integral al
estudiante para fortalecer el desempefio en el examen Saber Pro, durante 2024 se
llevaron a cabo dos talleres de estrategias metodoldgicas. Estos talleres contaron con la
participacion de 149 estudiantes. Asi mismo, se llevaron a cabo 2 pruebas preparatorias
presenciales en todas las sedes y Centros de Atencion Tutorial — CAT. La participacion
de los estudiantes en estas pruebas preparatorias se muestra en la Tabla 6.

Tabla 6. Participacion de estudiantes en las pruebas preparatorias del examen Saber Pro. 2024-1 y 2024-2.

Facultad — Programa académico 2024-1 2024-2 Total
Ciencias de la Salud 175 188 363
Medicina 159 159 318
Nutricién y Dietética 1 13 14
Odontologia 12 14 26
Psicologia 3 2 5
Ciencias Sociales y Administrativas 11 4 15
Administracion de empresas 6 6
Contaduria publica 3 3 6
Derecho 2 1 3
Medicina Veterinaria y Zootecnia 49 53 102
Total 235 245 480

Fuente: Vicerrectoria Académica

De esta manera la Institucion realizo el pre-registro de 1.117 estudiantes para presentar
el examen Saber Pro.

1.4 Aseguramiento de la Calidad

El aseguramiento de la calidad se manifiesta en la Institucion a través de la
autorregulacion, la autoevaluacioén, la formulacién y puesta en marcha de planes de
mejoramiento. Este enfoque contribuye al desarrollo y a la sostenibilidad institucionales
y al fortalecimiento de las capacidades para ofrecer una educacién de calidad.
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En el marco del subprograma Fortalecimiento de la Cultura de la Autoevaluacion y
Autorregulacién a partir de la adopcién de la Politica de Planeacion y Aseguramiento de
la Calidad, en 2024 se actualizé el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad -
SIAC San Martin a fin de responder a las exigencias del aseguramiento de la calidad en
el pais y redimensionando su alcance. El SIAC San Martin cuyo esquema se muestra en
la Figura 14 cont6 con concepto favorable del Comité de Aseguramiento de la Calidad en
el mes de mayo y se realizé su lanzamiento ante toda la comunidad institucional en el
mes de junio. Posteriormente a partir de septiembre se realizd una capacitacion
especifica acerca del SIAC San Martin dirigida a sensibilizar y formar a los miembros de
la comunidad institucional acerca de los componentes del aseguramiento de la calidad
previstos en el SIAC San Martin.

Figura 14. Estructura del SIAC
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Fuente: Coordinacion de Aseguramiento de la Calidad

Como parte de las acciones para la consolidacion del SIAC San Martin la Institucion fue
seleccionada por parte del Ministerio de Educacion Nacional en el proyecto denominado
Fortalecimiento de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad para recibir el
acompanamiento en la linea 4. Orientaciones preliminares para el disefo,
implementacion y fortalecimiento de los SIAC en Colombia. El proyecto inicié en el mes
de octubre con el levantamiento de un autodiagnéstico que arrojé una calificacién para la
Instituciéon del 78,9 % de cumplimiento de los criterios previstos, constituyéndose en el
punto de partida para formular a continuacién el plan de accion del acompanamiento con
los productos esperados que se muestra en la Tabla 7.
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Tabla 7. Plan de accién en el proyecto de acompafiamiento del SIAC San Martin

Accion Producto

Moédulo de capacitacién en Aseguramiento de la Calidad y
SIAC San Martin 2024

Plan de Accion de la Coordinacion de Aseguramiento para la
vigencia 2025

Propuesta del Sistema Integrado de  Gestion
SIG San Martin

Mejoramiento continuo

Anadlisis de los sistemas de informacion internos para
la obtencion de estadisticas que nutran los ejercicios | Identificacion de los reporteadores de los sistemas de
de autoevaluacion y toma de decisiones |informacion que aportan al SIAC

institucionales

Infforme o documento de identificacion de los grupos de
interés de la Institucion

Fuente: Coordinacion de Aseguramiento de la Calidad

Identificacion de los grupos de interés

En la sesion de cierre del proyecto en diciembre de 2024 se recogieron las buenas
practicas en materia de aseguramiento de la calidad que se muestran en la Figura 15y
las conclusiones del acomparfamiento en la Figura 16.

Figura 15. Buenas practicas de aseguramiento de la calidad identificadas en el proyecto Fortalecimiento de los SIAC
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Figura 16. Conclusiones del acompariamiento identificadas en el marco del proyecto Fortalecimiento de los SIAC
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Proyecto Fortalecimiento de los SIAC

En 2024 se presento el informe de Autoevaluacion Institucional 2023 y su respectivo Plan
de Mejoramiento ante el Comité de Aseguramiento de la Calidad en julio que luego fue
aprobado por el Consejo Superior en el mes de octubre. La Autoevaluacién Institucional
se realizd siguiendo el modelo de autoevaluacidon contemplado en la Politica de
Planeacién y Aseguramiento de la Calidad. El Plan identific6 103 oportunidades de
mejora que se estan realizando a partir de 2024 y se espera culminar en 2025. El 12 de
diciembre de 2024 se realiz6 la presentacién a toda la comunidad académica del Informe
de Autoevaluacion Institucional.

En cuanto a la autoevaluacién de programas académicos en 2024 se culminé la
correspondiente a los programas académicos de Medicina de las Facultades de Ciencias
de la Salud sede Puerto Colombia y Sabaneta, de Odontologia de las sedes Bogota y
Puerto Colombia, Nutricién y Dietética, Administracion de Empresas y Contaduria
Publica. En la Tabla 8 se presentan los resultados de la valoracién global de la
autoevaluacién de dichos programas académicos. Cada uno de estos programas
académicos cuenta con un plan de mejoramiento derivado de la autoevaluacién que sera
desarrollado entre 2024 y 2025.
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Tabla 8. Resultados de la valoracion global de la autoevaluacion de programas académicos finalizada en 2024

Valoracion de la

Programa Fecha de Fecha de Valoracion v
. Facultad v S autoevaluacion
académico inicio finalizacion global .
anterior
Medicina Ciencias de la Salud —sede| 7560053 | 16/05/2024 3,79 3.2
Puerto Colombia
Medicina Ciencias de la Salud —sede| 7565053 | 16/05/2024 3,82 37
Sabaneta
Odontologia |Clencias de la Salud —sede| 7460505 | 14/05/2024 4,17 2,2
Bogota
Odontologia | C1encias de la Salud —sede| 7,005 | 15/05/2024 3,76 3.2
Puerto Colombia
Contaduria Ciencias Sociales y 27/06/2023 | 19/07/2024 3,50 2,61
Publica Administrativas
Administraciéon Clencmi\s. Somlales y 27/06/2023 24/07/2024 3,75 260
de Empresas Administrativas
Nutricion y Ciencias de la Salud — sede
Dietética Puerto Colombia 14/09/2022 21/06/2024 3,79 -—-

Fuente: Coordinacion de Aseguramiento de la Calidad

En 2024 se formulé y se inicié la autoevaluacién de los programas académicos de
Medicina de las Facultades de Ciencias de la Salud de las sedes Bogota, Cali y Pasto,
de Psicologia, Derecho, Publicidad y Mercadeo, Negocios Internacionales y de los
programas de Medicina Veterinaria y Zootecnia en las sedes Bogota, Cali y Puerto
Colombia. Al cierre del afo, los programas académicos se encontraban en la ejecucion
de la fase 3.

En este afo se realiz6 el acompafamiento y seguimiento a las propuestas de nuevos
programas académicos y de programas de educacidon para el trabajo y el desarrollo
humano. Asi, se presenté la solicitud de otorgamiento de registro calificado de la
propuesta del programa académico de Comunicacion Multimedia y Marketing Digital en
modalidades a distancia y virtual. De la misma manera se radicaron ante las secretarias
de salud territoriales correspondientes las solicitudes de los programas de educacion
para el trabajo y desarrollo humano de Auxiliar en Técnico Laboral en Salud Oral en la
sede Bogota y de Técnico Laboral de Auxiliar Veterinario en las sedes de Bogota, Cali,
Pasto y Puerto Colombia.

En materia de solicitudes de renovacion de registro calificado durante 2024 se
presentaron las que se relacionan en la Tabla 9.
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Tabla 9. Solicitudes de renovacion de registro calificado presentadas en 2024

Programa Facultad ‘ Lugar de desarrollo Fef:ha .d'e
radicacion
Bogota
Medicina \/etermana Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Cali - 29 de julio
y Zootecnia Puerto Colombia
Pasto
- Facultad de Ciencias de la Salud sede 9de
Medicina Sabaneta .
Sabaneta noviembre
Odontologia Faculta(_j de Ciencias de la Salud sede Puerto Puerto Colombia 20 Qe
Colombia noviembre
Odontologia Facultad de Ciencias de la Salud sede Bogota | Bogota 26 Qe
noviembre
Medicina Facultaq de Ciencias de la Salud sede Puerto Puerto Colombia 2.d.e
Colombia diciembre
Administracién de Facultad de Ciencias Sociales  y | Presencial (Bogota) 3de
Empresas Administrativas Distancia - Virtual diciembre
R Facultad de Ciencias Sociales y | Presencial (Bogota) 4 de
Contaduria Pablica Administrativas Distancia - Virtual diciembre

Fuente: Coordinacion de Aseguramiento de la Calidad

Adicionalmente, se tramité la solicitud de modificacion del programa académico de
Optometria de la Facultad de Ciencias de la Salud sede Bogota con la actualizacién del
plan de estudios en el marco del PTC y del os escenarios de practica clinica.

En la Tabla 10 se presentan las visitas de verificacién de registro calificado atendidas a

lo largo del afio.
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Tabla 10. Visitas de verificacién de condiciones de programa atendidas en 2024

Programa académico Facultad Lugar de desarrollo Fecha de la visita |
Especializacion en Gestién
de la Seguridad del Ciencias de la Salud sede . -
Paciente y Auditoria de Bogota Bogota 27y 28 de junio
Calidad en Salud
Ciencias Sociales y . -
Derecho Administrativas Bogota 27 y 28 de junio
Medicina Clencias ds la Salud sede Pasto 15y 16 de agosto
asto
- Ciencias Sociales y .

Publicidad y Mercadeo Administrativas Bogota 15y 16 de agosto
Medicina Clencias deCI:"Salud sede Cali 29 y 30 de agosto
Medicina Clencias %e la Sglud sede Bogota 12 y 13 de septiembre

ogota
Psicologia D %e la S’alud sede Bogota 17 y 18 de octubre
ogota

Medicina Veterlnarla y Medicina Veterlnarla y Bogots, C_all, Puerto 21y 22 de noviembre
Zootecnia Zootecnia Colombia, Pasto

Fuente: Coordinacion de Aseguramiento de la Calidad

En 2024 se recibieron las resoluciones de otorgamiento o renovacidn de registro
calificado de programas de pregrado, de especializacién y de especialidad médico
quirurgicas que se relacionan en la Tabla 11.

Tabla 11. Registros calificados obtenidos en 2024

Programa académico ‘ Facultad Resolucioén
Ciencias Sociales y Resolucion 19204 de 2024. Renovacion y modificacion.
Derecho o . : .
Administrativas Modalidad presencial.
Especializacion en Ciencias de la Salud sede | Resolucion 16315 de 2024. Se otorga el registro calificado.
Medicina Interna Bogota Modalidad presencial
E.spe(';lallzamc.o.n en - . Resolucion 011154 de 2024. Se otorga el registro
Cirugia de Tejidos Medicina Veterinaria y o . ; . . .
- . calificado unico. Modalidad combinada presencial- virtual
Blandos en Pequefios Zootecnia . . .
. en Bogota, Cali y Puerto Colombia.
Animales
s - N Resolucion 0345 de 2024. Se otorga el registro calificado
Especializacion en Medicina Veterinaria y . . ) . : .
. . . unico. Modalidad combinada presencial — virtual en Cali y
Produccién Animal Zootecnia i
Puerto Colombia
Especializacion en . N Resolucion 011154 de 2024. Se otorga registro calificado
o Medicina Veterinaria y . . . e .
Medicina de Fauna . unico. Modalidad combinada presencial-virtual en Bogota,
. Zootecnia . .
Silvestre Cali y Puerto Colombia.

Fuente: Coordinacion de Aseguramiento de la Calidad

En el marco del subprograma evaluacién de resultados de aprendizaje y el mejoramiento
del desempefio académico del estudiante se presentd un proyecto orientado a estructurar
un Sistema de Evaluacién de Estudiantes de la San Martin - SEESM soportado en la
evaluacion de los resultados de aprendizaje esperado, con el propdsito de contar con una
herramienta que permita realizar un seguimiento objetivo del proceso de formacion de los
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estudiantes a lo largo del ciclo de vida académico, el cual permite demostrar el nivel de
logro de los resultados de aprendizaje.

1.5 Fortalecimiento y desarrollo del cuerpo docente

El propédsito de este programa es avanzar en la consolidacién de un cuerpo docente de
excelencia, comprometido con el Proyecto Educativo Institucional y con capacidades
académicas, pedagogicas e investigativas que aseguren un servicio educativo de calidad.

En el marco del subprograma de atraccién de un cuerpo profesoral de excelencia en 2024
continuaron las discusiones institucionales para la puesta en marcha del escalafén
docente contemplado en el capitulo V del Reglamento Docente y se realizaron las
proyecciones para poner en marcha el Escalafén a partir de 2025.

En 2024 la Institucion realizé la contratacion de los profesores que se muestra en la Tabla
12 de acuerdo con su tipo de vinculacién para los dos periodos académicos del afo.

Tabla 12. Contratacion de profesores por tipo de vinculacién. 2024-1 — 2024-2

Tipo de vinculacién | 2024-1  2024-2
Tiempo completo 255 273
Medio tiempo 458 442
Tiempo parcial 5 5
Catedra 360 350
Total . 1.078 1.070

Fuente: Sistema de Gestién Docente

Esta contratacién docente para atender las necesidades de los programas académicos
se traduce en los planes de trabajo de los profesores cuya distribucion de acuerdo con
las actividades contempladas en el plan de trabajo semestral se muestra en la Tabla 13.
Se aprecia que la mayor dedicacion de los profesores de tiempo completo, medio tiempo
y tiempo parcial corresponde a las actividades de docencia directa
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Tabla 13. Distribucién de las horas consolidadas del plan de trabajo de los profesores de tiempo completo, medio
tiempo y tiempo parcial. 2024-1 — 2024-2.

Actividad 2024-1 % 2024-2 %

Docencia 15535 | 68,80 % | 12117 | 52,95 %
Docencia — semestral 777 3,44 % 703 3,07 %
Instructor de practica 0 0,00 % | 4003 | 17,49 %
Instructor de practica - semestral 0 0,00 % 60 0,26 %
Relacionado con docencia 1923 | 8,52% | 1856 | 8,11 %
Investigacion 588 | 260% | 516 | 2,26 %
Relacionado con investigacion 820 | 363% | 922 | 4,03 %
Extension 602 2,67 % 604 | 2,64 %
Gestion académica 842 3,73 % 717 | 3,113 %
Capacitacion 714 3,16 % 564 2,46 %
Direccion y Coordinacion 780 | 345% | 820 | 3,58 %

Total 22581 100% 22.882 100 %

Fuente: Sistema de Gestién Docente

Con el propdsito de facilitar la integracion de los profesores a la Institucion al inicio de
cada periodo académico tuvo lugar la jornada de induccion institucional con participacion
tanto de los profesores nuevos como de los vinculados anteriormente. En la jornada del

primer periodo académico participaron 409 profesores y en la del segundo periodo 248
profesores.

De acuerdo con el Plan Institucional de Desarrollo Docente — PIDD y con lo establecido
en la Resolucion Rectoral 5 de 2022, la Institucion reconoce e incentiva en los profesores
sus capacidades de innovacion, su compromiso y sus logros en el proceso formativo y
en la gestion de conocimiento. En el marco de la celebracién del Dia del Profesor
Sanmartiniano se hizo entrega de la Mencion a la Excelencia Docente a un profesor, del
Reconocimiento a la Calidad de la Docencia a siete profesores, a la Labor de Extension
a cinco profesores y al Docente — investigador que fue otorgado a siete profesores. Asi
mismo se entregaron distinciones especiales a cinco profesores con actividades
destacadas a nombre de la Institucidn, a cuatro profesores reconocidos como Docentes
Eméritos y se entregaron dos distinciones a la Excelencia “San Martin de Porres”.

Con relacion al subprograma de fortalecimiento del Plan Institucional de Desarrollo
Docente - PIDD se ofrecieron 23 cursos de capacitacion en los dos periodos académicos.
En la Tabla 14 se presentan los cursos ofrecidos y el numero de participantes.
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Tabla 14. Cursos de capacitacion ofrecidos en el marco del PIDD. 2024.

Tematica Cursos Inscritos Participantes certificados

Pedagogia y Didactica 6 31 12
Formacién Curricular, Pedagdgica y Didactica 5 46 14
Formacién para la Extension 4 43 15
Incorpo.r’amon de nuevas tecnologias en 4 43 43
educacién

Curriculo 3 37 6

Formacién para la Investigaciéon 1 47 15
Total 23 805 462

Fuente: Direccion de Docencia y Gestion de Profesores.

1.6 Fortalecimiento y desarrollo de la investigacion

El propésito de este programa es posicionar la investigacibn como un elemento de
importancia para la formacién y la generacién de nuevo conocimiento respondiendo a las
necesidades y oportunidades de los entornos locales, regionales y nacionales.

En el marco del subprograma estructura y gestion de la investigacion en 2024 se realizo
el seguimiento y el levantamiento del diagndstico del estado de los grupos de
investigacion para determinar los productos requeridos con el fin de obtener su
reconocimiento y clasificacion en la nueva convocatoria del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion — MinCiencias. Asi mismo, con el fin de fortalecer las
capacidades institucionales en la planificacion, ejecucion y difusion del conocimiento se
capacitod a los profesores en competencias investigativas (Tabla 15).
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Tabla 15. Actividades de capacitacion en investigacion

Duracion Mes Inscritos Participantes
(horas) desarrollo certificados
Aumenta tus posibilidades de publicacion y citacion 20 f\nt:;o_ 47 15

Capacitacion, evaluacion y optimizacion de la Octubre -
produccién en investigacion de la Convocatoria 54 20 20

MinCiencias No. 957 de 2024 noviembre
Capacitar y acompafar la gestion editorial en la
orientacion y supervision del disefio, diagramacion, .
N S o Septiembre
comunicacion, coordinacion, planificacion, 90 _ 10 10
seguimiento, calidad y revisién en la produccion .
noviembre

editorial de las tres revistas cientificas de la
Fundacion Universitaria San Martin.

Fuente: Direccion de Investigacion y Extension

Con el fin de fortalecer la cultura investigativa mediante la articulacion de esfuerzos entre
facultades, el desarrollo de proyectos interdisciplinarios y la colaboracion interinstitucional
nacional e internacional, con un enfoque en la sostenibilidad y que promueva la visibilidad
de la investigacién y su impacto en la sociedad, se realizd la segunda jornada de
Coordinadores de Investigacion en el mes de noviembre. Con esta jornada se logro la
formulacién del plan de accién nacional y por facultades para el fortalecimiento y el
desarrollo de la investigacion.

En el subprograma de proyeccién de la investigacién en el entorno interno y externo, la
Institucién divulga los resultados de investigacion a través de la creacion y el
fortalecimiento de las relaciones con otras instituciones y el trabajo colaborativo entre los
grupos de investigacion, la comunidad académica y las redes nacionales e
internacionales. Bajo esta perspectiva se realizdé en el mes de octubre el V Congreso
Internacional de Investigacion “San Martin Investiga” 2024, en modalidad hibrida. Se tuvo
la participacion de expositores de Espaina, México, Argentina, Brasil y Ecuador. De la
Institucion se presentaron 39 ponencias provenientes de las diferentes facultades. En el
marco del congreso se efectud el Il Encuentro de semilleros de Investigacion en el que
se presentaron 43 ponencias de estudiantes de la Institucion.

En el subprograma de incremento de la produccion cientifica se registran los resultados
de los profesores de las facultades en forma de articulos en revistas y capitulos de libros
que se presentan en la Tabla 16. En total se publicaron 52 articulos, de los cuales 18
fueron publicados en publicaciones cientificas y tecnologicas categorizadas en A, A1y
A2. Con respecto a la categorizacion en Scopus, diez de dichos articulos aparecieron en
publicaciones ubicadas en el cuartil mas alto en cuanto a la visibilidad e impacto.
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Facultad

Articulos

Tabla 16. Productos de nuevo conocimiento. 2024

Categorizacion nacional (A1, A, B, C)

Categorizacion

Capitulo

Scopus (Cuartil)

de libro

Ciencias de la
Salud sede 4 4: N/A o 2: Q4 . -
i 2: Sin categorizar
Bogota
Ciencias de la 2 C 1. Q4
Salud sede 4 o .N/A 1: Q1 -
Cali ’ 2: Sin categorizar
L 2: A
Ciencias de la 2. A2 1: Q2
Salud sede 10 ) 2: Q1 -
Pasto 3: Al 7: Sin categorizar
3:N/A
Ciencias de la 5:C 2: Q1
Salud sede 12 1: A1 1: Q2 )
Puerto 5:B 4: Q4
Colombia 1A 5: Sin categorizar
7: A1 5:Q1
Ciencias de la 2: A2 4: Q2
Salud sede 14 2:B 1: Q3 -
Sabaneta 1:C 2: Q4
2: N/A 2: N/A
Ciencias
Sociales y 3 3:NA 1- Sin i.ath‘;orizar 2
Administrativas '
Medicina 3B 3:Q3
Veterinaria y 5 o N/A 1: Q2 -
Zootecnia ’ 1: Sin categorizar
Total 52 | 2

Fuente: Direccion de Investigacion y Extension

A lo anterior se agregan los productos correspondientes a la divulgacion publica de la
ciencia en forma de ponencias en eventos académicos y cientificos, trabajos de grado y
otras actividades como coloquios, charlas, jornadas, simposios o0 webinars que se

relacionan en la Tabla 17.
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Tabla 17. Productos de divulgacién publica de la ciencia por facultad. 2024

Trabajos de Coloquios/
Facultad Ponencias grado charlas/ jornadas/

finalizados simposios / Webinars

Ciencias de la Salud sede Bogota 11 - -

Ciencias de la Salud sede Pasto 7 75 -

Ciencias de la Salud sede Puerto Colombia 8 - 7

Ciencias de la Salud sede Sabaneta 68 - 11

Ciencias Sociales y Administrativas 2 - 4

Medicina Veterinaria y Zootecnia 21 - 4

Total 117 75 26

Fuente: Direccién de Investigacién y Extensién

En 2024 se realizé la V Convocatoria Interna de Proyectos de Investigacion Cientifica o
Tecnologica dirigida a los grupos de investigacion registrados internamente o en
MinCiencias. En la Tabla 18 se presenta el numero de proyectos de investigacion
aprobados por facultad y los montos de la financiacion provenientes de diferentes
fuentes.

Tabla 18. Proyectos de Investigacion aprobados en la V convocatoria interna de proyectos de investigacion cientifica
o tecnoldgica por facultad. Monto por fuente de financiacion. 2024.

RS Recursos de la Recursos dela Recursos de
Facultad de : )
Facultad convocatoria | contrapartida
proyectos

Ciencias de la Salud sede Bogota 3 $78.561.700 $50.861.219 $40.407.500 $169.830.419
Ciencias de la Salud sede Cali 8 $81.057.235 $116.584.000 $80.864.824 $278.506.059
Ciencias de la Salud sede Pasto 2 $56.887.406 $37.450.916 $25.161.757 $119.500.079
Ciencias de la Salud sede Puerto Colombia 9 $371.899.050 $162.567.986 $188.662.000 $723.129.036
Ciencias de la Salud sede Sabaneta 12 $68.087.080 $240.000.000 $467.955.000 $776.042.080
Ciencias Sociales y Administrativas $12.699.640 $20.470.000 $3.250.000 $36.419.640
Medicina Veterinaria y Zootecnia $107.322.824 $70.000.000 $144.787.176 $322.110.000

$776.514.935

$697.934.121

$951.088.257

$2.425.537.313

Fuente: Direccion de investigacion y Extension

Adicionalmente, se registro la participacion en las siguientes convocatorias externas:

%+ Convocatoria 038-2024 reto 4. Garantizar la seguridad sanitaria, la salud y el
bienestar. Proyecto: fortalecimiento de capacidades en ciencia, tecnologia e
innovacion para la deteccion temprana y prediccion de enfermedades de interés en
salud publica en la region pacifica. Enfoque en la Vigilancia comunitaria, diagnéstico
de desigualdades sociales en salud y mejora del sistema de vigilancia epidemiologica
en Colombia mediante un software basado en machine learning. Clinica Imbanaco.
Facultad de Ciencias de la Salud sede Pasto.
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%+ Convocatoria 2024 para financiacion con recursos de regalias “Colombia inteligente:
desarrollo de la implementacion de soluciones mediante inteligencia artificial y
ciencias del espacio para los territorios”, con el proyecto Sistemas aeroespaciales
para atencion de comunidades vulnerables ubicadas en territorios apartados. Facultad
de Ciencias de la Salud sede Sabaneta en asocio con la Universidad Pontificia
Bolivariana.

% Convocatoria 918. Proyecto Diagnéstico diferencial de dengue en sangre usando
Espectroscopia y Machine Learning. Facultad de Ciencias de la Salud sede Puerto
Colombia en asocio con la Universidad del Atlantico.

En materia de investigacion formativa, para el desarrollo del pensamiento cientifico e
investigativo de los estudiantes se continia con el impulso a los semilleros de
investigacion. En total en el aio 2024 se registrd la participacion de 752 estudiantes en
54 semilleros de investigacién como se muestra en la Tabla 19. La produccién intelectual
de los estudiantes que hacen parte de estos semilleros de investigacion se presenta en
la Tabla 20.
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Tabla 19. Semilleros de investigacion y estudiantes participantes por facultad. 2024

Semilleros de Estudiantes

Facultad . . .. .
investigacion activos

Ciencias de la Salud sede Bogota 10 89
Ciencias de la Salud sede Cali 1 331
Ciencias de la Salud sede Pasto 31 59
Ciencias de la Salud sede Puerto

. 1 94
Colombia
Ciencias de la Salud sede Sabaneta 1 66
Ciencias Sociales y Administrativas 7 12
Medicina Veterinaria y Zootecnia 3 101
Total 54 752

Fuente: Direccion de Investigacion y Extension

Tabla 20. Produccion intelectual de los semilleros de investigacion por facultad. 2024

(o{VE:Ty {1)]
clinicos,
feria, jornada

©
c
]
o
«
c
c
0

(A1, A, B, C)
Categorizaci
on Scopus
Ponencias
Coloquios
Trabajos de
Simposios,
académica
Trabajo con
comunidad

o
<
N
P
o
o)
Q
o
©
(&)

Facultad
Articulos

Ciencias de la Salud sede Cali 1 C Q4 30
Ciencias de la Salud sede Pasto 1 N/A Q4 10 | - 12 - -
Ciencias de la Salud sede 1 C Q4 65 | - 7 -
Puerto Colombia 1 C Q4 - - - -
Ciencias de la Salud sede ) ) 20 | - 22 ) )
Sabaneta
1 Sin sin ) ) ) _
categorizar | categorizar
1 Sin sin ) ) ) ) _
categorizar | categorizar
Ciencias Sociales y Sin sin
o . 1 . . - - - -
Administrativas categorizar | categorizar
1 Sin sin ) _ ) _ )
categorizar | categorizar
1 Sin sin ) ) ) ) )
categorizar | categorizar
1 B Q3 - -
. R . 1 N/A Q2 - -
Medicina Veterinaria y Zootecnia 1 B B 41 | 69 . . 6
1 B Q3 - -
Total 13 186 69 34 7 6

Fuente: Direccién de Investigacién y Extensién

Adicionalmente, en la Tabla 21 se registra la participacion en eventos de los estudiantes
de los semilleros de investigacion. Este tipo de participacion busca fortalecer las
competencias basicas de investigacion, asi como otras competencias como la capacidad
de aprendizaje autbnomo.
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Tabla 21. Participacion en eventos académicos de estudiantes

pertenecientes a semilleros de investigacion por facultad. 2024.
Estudiantes
participantes

Facultad Evento académico

XXI Encuentro departamental de semilleros de investigacion

nodo Valle del Cauca — 2024. Universidad Santiago de Cali. 20 al 29
22 de mayo

Ciencias de la Salud | XXVIlI Encuentro nacional y XXI encuentro internacional de

sede Cali semilleros de investigacion RedCOLSI. 9 al 12 de octubre en 8
Barranquilla

Primer Campamento Cientifico Internacional de Semilleros de
Investigacion. México. 4 al 10 de noviembre
XII Encuentro Latinoamericano de grupos, semilleros y lideres de

investigacion. Cartagena. 7 al 10 mayo 2
XXVII Encuentro Nacional y XXI Encuentro Internacional de
Semilleros de Investigacion RedCOLSI. Barranquilla. 9 al 12 de 6
Ciencias de la Salud | octubre.
sede Pasto Undécima Semana Internacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacién. Cucuta. 22 al 25 de octubre.

Sexto Congreso Internacional de Investigacion en Ciencias de la
Salud, la Educacién y la Musica — CINVEST 2024. Bogota. 20 al 1
24 de noviembre.

XXI Encuentro Departamental de Semilleros de Investigacion

(EDESI 2024). 28 al 31 de mayo 4

Ciencias de la Salud | XXVII Encuentro Nacional y XXI Encuentro Internacional de

sede Puerto Colombia Semilleros de Investigacion RedCOLSI. Barranquilla. 9 al 12 de 2
octubre.
Xl Copaneo, Bogota. 28 de octubre al 1 de noviembre 1
XX Encuentro Departamental de Semilleros de Investigacion 5

L RedCOLSI. Nodo Antioquia. 25 al 28 de mayo.

Facultad de Ciencias de - -

la Salud sede Sabaneta XXVII Encuentro Nacional y XXI Encuentro Internacional de
Semilleros de Investigacion RedCOLSI. Barranquilla. 9 al 12 de 4
octubre.

Facultad de Medicina | XIlll Encuentro Departamental de Semilleros de investigacion 13

Veterinaria y Zootecnia | RREDSI. Tulua. 24 de mayo.
Total | 77
Fuente: Direccion de Investigacion y Extension

Ademas, para impulsar la investigacion formativa se realizé el curso virtual ;Cémo
investigar con éxito? en el que participaron 60 estudiantes y profesores de los semilleros
de investigacion. El fortalecimiento de las redes de colaboracion amplia las oportunidades
de formacion y desarrollo de la comunidad académica, promueven la visibilidad de los
trabajos de investigacion y potencian el desarrollo de las funciones sustantivas y el trabajo
colaborativo entre investigadores. En 2024 se afianzd la participacion en los nodos
regional de Antioquia, Atlantico, Bogota, y Valle del Cauca de la Red Colombiana de
Semilleros de Investigacién — RedCOLSI.

Adicionalmente, de manera independiente las facultades participaron en redes
académicas como la International Family Nursing Association, la Red de género y
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diversidades del Narifio, la Red interdisciplinaria de investigadores, la organizacién para
la mujer en la ciencia para el mundo en desarrollo, la American Society of Tropical
Medicine and Hygiene, la American Network for Chronic Disease Surveillance y el Colegio
Colombiano de Neurociencias.

Por ultimo, en el subprograma relacionado con la revista institucional de resultados de
investigacion, en 2024 se realizé el lanzamiento del primer numero de las revistas
cientificas de investigacion, a saber, Revista Kahun de la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, Revista De-Liberacion de la Facultad de Ciencias Sociales y
Administrativas y la Revista Sanmartiniana de Ciencias de la Salud. Estas revistas estan
direccionadas para satisfacer los criterios de indexacion de revistas cientificas y
tecnoldgicas en el pais y se gestionan a través del Open Journal System, que promueve
el acceso abierto a la investigacion.

1.7 Fortalecimiento de los recursos educativos

El propdsito de este programa es fortalecer la adquisicién, el mantenimiento, y la
actualizacion permanente, asi como el uso de los recursos técnicos y tecnoldgicos para
el desarrollo de las actividades académicas.

En el marco del subprograma denominado recursos educativos de apoyo para las
funciones sustantivas y la accion de la actualizacion y fortalecimiento de la coleccion
bibliografica en formatos fisicos y digitales, se buscd ampliar el alcance y priorizar la
actualizacion de recursos bibliograficos, especialmente electronicos. En la Tabla 22 se
presentan las adquisiciones de numero de titulos y de volumenes de material bibliografico
en formato fisico en las bibliotecas de las diferentes sedes.

Tabla 22. Adquisiciones de material bibliografico en formato fisico. Titulos y ejemplares por biblioteca de sede. 2024.

Sede Medicina MVZ Odontologia Psicologia Optometria Derecho UL Total
Mercadeo
Bogota 109 23 60 6 30 51 60 339
Cali 53 284 - - - - - 337
Pasto 212 - - - - - - 212
Sabaneta 165 - - - - - - 165
Puerto
Colombia 15 189 39 - - - - 243
Total 1296

Fuente: Coordinacion de Bibliotecas

En cuanto al material bibliografico en formato electrénico en la Tabla 23 se presentan las
adquisiciones y renovaciones de bases de datos bibliograficas por suscripcion en 2024.
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Tabla 23. Adquisicién, renovacion o cancelacién de bases de datos electronicas. 2024

Base de datos ‘

Fecha de
inicio

Fecha final

Tipo

Gestién Juridica.com 4/7/2024 3/7/2025 Adquisicién
Eureka panamericana 9/7/2024 10/7/2025 Renovacion
Distrididactika 13/7/2024 12/7/2025 Renovacién
Amolca 4/7/2024 3/7/2025 Renovacion
Multilegis 2/11/2024 1/11/2025 Renovacion
Science Direct 20/11/2024 | 19/11/2025 Renovacién
McGraw Hill 20/11/2024 | 19/11/2025 Renovacion
EBooks 7/24 21/11/2024 | 20/11/2025 Renovacién
Digitalia 21/11/2024 | 20/11/2025 Renovacién
ODILO 21/11/2024 | 20/11/2025 Renovacion
Access Medicine 2/12/2024 1/12/2025 Renovacion
EBSCO 6/12/2024 5/12/2025 Renovacion
Ovid espafiol 22/1/2024 31/12/2024 Renovacién
E libro 1/10/2024 1/10/2025 Adquisicién
Legiscomex-LegisOffice - - Cancelacion

Fuente: Coordinacion de Bibliotecas

Adicionalmente, para la gestion de los recursos bibliograficos se renovaron las licencias
de sistemas de gestion como los sistemas de informacion Koha e Interproxy-EZ Proxy, la
licencia de reproduccion de material bibliografico, el software Strike Plagiarism para
prevenir el plagio académico, la soluciéon DSpace para el repositorio institucional y el
software para la organizacion de colecciones de biblioteca WebDewey.

Las estadisticas de servicio a usuarios del material bibliografico en formato fisico en las
bibliotecas de las sedes se relacionan en la Tabla 24. En la Tabla 25 se presentan las
estadisticas de uso de los recursos electronicos. En general, el numero de ingresos de
usuarios a las bibliotecas de las sedes se registra en la Tabla 26.

Tabla 24. Servicios de las bibliotecas de las sedes. 2024

Servicio Bogota Bogota (o£:1]] Pasto Puerto Sabaneta
calle 80 calle 60 Colombia
Préstamo 14.442 2.722 7.447 18.738 17.391 2.772
Renovacion 486 141 499 5.904 82 I 48
Devolucion 19.635 1.621 9.644 26.337 23.144 ' 2.980
Préstamo para consulta| , 347 3.706 697 | 2793 2047 549
en sala

8.190

18.287 53.772
Fuente: Coordinaciéon de Bibliotecas

42.864
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Tabla 25. Uso de recursos electronicos en las bibliotecas de las sedes. 2024

Sabaneta

Variable Bogota (o:1]} Pasto

Colombia
Usuarios 3.643 6.110 9.182 6.601 6.045
Sesiones 7.092 9.314 18.854 9.820 11.781
Paginas vistas 313.076 531.226 1.723.777 413.616 591.905

‘ Puerto

323.811 546.650 1.751.813 430.037 609.731
Fuente: Coordinacion de Bibliotecas

Tabla 26. Ingresos de usuarios a las bibliotecas por sede. 2024

Sede Ingresos

Bogota calle 80 78.559
Bogota calle 60 11.651

Cali 53.309
Pasto 91.058
Puerto Colombia 133.633
Sabaneta 79.258
Total 447.468

Fuente: Coordinacion de Bibliotecas

En el subprograma Sistema integrado de bibliotecas se continué con la transformacion
del servicio de las bibliotecas a través del proyecto de desarrollo institucional formulado
para tal fin. Esto significo realizar inversiones en materia de equipamiento y tecnologia
en las bibliotecas de las cinco sedes.

En materia de capacitacion y formacion de usuarios la oferta estuvo dirigida a fortalecer
las competencias informacionales incluyendo el uso ético de la informacion, habilidades
para su busqueda y recuperacion, asi como la divulgacién del conocimiento y el
fortalecimiento de la investigacion formativa. En total se ofrecieron 315 capacitaciones
con 7504 participantes en las distintas sedes de la Institucion.

En 2024 se inici6 la parametrizacion del repositorio institucional en la herramienta
DSpace y se formularon los lineamientos correspondientes. Asi mismo, se realiz6 el
disefio web para el ingreso de los usuarios. De otra parte, en 2024 se inici6 la linea de
mediacion cultural. En total se realizaron 71 actividades en las bibliotecas de todas las
sedes con la asistencia de 2.147 participantes.

Es de resaltar que en virtud de la puesta en marcha de la Politica de Equidad, Inclusion
y Diversidad se adquirieron en las bibliotecas recursos tecnolégicos de apoyo para la
inclusion de personas con discapacidad, entre los cuales se encuentran teclados de alto
contraste, mouse BIGtrackn y lupas amplificadoras. Asi mismo, se dispone de 4.000
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licencias de Jaws y Zoomtext, productos para la lectura en voz alta y la ampliacion de
textos en pantalla, respectivamente, como resultado de una alianza estratégica con el
proyecto ConverTic del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

1.8. Ampliar y fortalecer la Extensiéon o Proyeccién Social

El propésito de este programa es avanzar en el disefo y la oferta de servicios de
extension, de tal manera que se fortalezcan las estrategias de transferencia de
conocimiento a la sociedad y estas, a su vez, contribuyan a la consolidacion financiera
de la Institucion, la visibilidad y contribuyan al desarrollo de la sociedad.

A través del subprograma de Alianzas estratégicas se busca fortalecer la relacion con
distintos actores sociales como el Estado, las empresas, la sociedad y las organizaciones
no gubernamentales, participando en el desarrollo de programas y proyectos que
impacten favorablemente a la sociedad y que fortalezcan las capacidades institucionales.

En 2024 se formalizaron los convenios académicos y de colaboracion con instituciones
como la Fundacion Universitaria Juan N. Corpas, con la Universidad del Atlantico y con
la Editorial Tirant Lo Blanch y se encontraban en tramite al final del afio los convenios
con B2B Internacional y la Fundacion Universidad de América.

De esta manera los convenios institucionales con los que cuenta la Institucion distribuidos
por facultad se muestran en la Tabla 27. De estos, se cuenta con 111 convenio docencia-
servicio que apoyan la realizacion de practicas formativas en los programas académicos
del campo de conocimiento de salud y bienestar en las diferentes sedes.
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Tabla 27. Convenios institucionales vigentes por tipo segtn facultad. 2024

Facultad Tipo Numero. de Total
convenios

Docencia — Servicio 15

Ciencias de la Salud sede Bogota sDoecsiaaIrrO”O de practicas con proyeccion 5 21
De cooperacién 1

Ciencias de la Salud sede Cali Docencia — Servicio 19 20
Alianzas 1

o Docencia — Servicio 19

Ciencias de la Salud sede Pasto —— 28
Interinstitucionales 9

Ciencias de la Salud sede Puerto . - 14

. Docencia — Servicio 14

Colombia

Ciencias de la Salud sede Sabaneta [Docencia — Servicio 44 44

Ciencias Sociales y Administrativas |[De cooperacion 11 11
Interinstitucionales 104

Medicina Veterinaria y Zootecnia De fomento a los programas de educacion ! 156
superior
Marco 51

Total 294

Fuente: Direccién de Investigacién y Extensién

A los anteriores convenios de vinculacion con el sector externo se agrega la participacion
en redes que posibilita el desarrollo de actividades de extension. Las redes a las que se
encuentra vinculada la Institucion se relacionan en la Tabla 28.
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Tabla 28. Redes interinstitucionales por facultad. 2024

Facultad Prog'r a'?‘a Red
académico
L - Asociacion Colombiana de Facultades de
Facultades de Ciencias de la Salud Medicina Medicina — ASCOFAME
Facultad Ciencias de la Salud sede Cali Medicina REDCUPS
Facultad Ciencias de la Salud sede Cali Medicina Red de Extension ASCUN Suroccidente
Facultad Ciencias de la Salud sede Cali Medicina Comité Académico de Cali
Facultad Ciencias de la Salud sede Cali Medicina Mesa de Decanos
Facultad Ciencias de la Salud sede Cali Medicina Alianza por la Salud Publica
Facultad Ciencias de la Salud sede Cali Medicina RUCAS
Facultad Ciencias de la Salud sede Cali Medicina Red de Universidades Aliadas — Valle
Facultad Ciencias de la Salud sede Cali Medicina ACIET
L - Academia Nacional de Medicina-Capitulo
Facultad Ciencias de la Salud sede Pasto Medicina Narifio
Facultad Ciencias de la Salud sede Pasto Medicina Un!on . Lgtlnoamerlcana de  Extension
Universitaria-ULEU
Facultad Ciencias de la Salud sede Pasto Medicina Asociacion Colombiana de Universidades -
ASCUN
Facultad Ciencias de la Salud sede Pasto Medicina Req de . Universidades Regionales
Latinoamericanas -UREL
Facultad Ciencias de la Salud sede Pasto Medicina Red de instituciones d,e Educa0|o.n SUPGI’IOF
para la Igualdad de Género y la Diversidad
Facultad Ciencias de la Salud sede Pasto Medicina Red Regional de Emprendimiento de Narifio
L - Asociacién Colombiana de Investigadores
Facultad Ciencias de la Salud sede Pasto Medicina Urbano Regionales - ACIUR
L - Red de Instituciones de Educacién Superior
Facultad Ciencias de la Salud sede Pasto Medicina Ecuador- Colombia - REDEC
Facultad Ciencias de la Salud sede Sabaneta Medicina Asociacion Médica - ASMEDAS
Facultad Ciencias de la Salud sede Sabaneta Medicina Mesa Antioquia por la Salud
Facultad Ciencias de la Salud sede Sabaneta Medicina ASCUM
Facultad Ciencias de la Salud sede Sabaneta | Medicina REDCOLSI Nodo Antioquia
Facultad Ciencias de la Salud sede Sabaneta Medicina RCI Nodo Occidente
Facultad Ciencias Sociales y Administrativas Derecho Red de Abogados Casacionistas
Facultad Ciencias Sociales y Administrativas Derecho Asociacion C':olo'mblana de  Derecho
Procesal Constitucional
Facultad Ciencias Sociales y Administrativas Derecho Orden de la Abogacia Colombiana
Facultad Ciencias Sociales y Administrativas Derecho Federacién Iberoamericana de Abogados
Facultad Ciencias Sociales y Administrativas Derecho C.ole.glc.) . Colombiano de Abogados
Disciplinaristas

Fuente: Direccion de Investigacion y Extension

Como parte de la vinculacion con el sector externo se realizé en la Institucion en el mes
de mayo el IV Congreso de Extensién Social Universitaria “Curricularizaciéon y Evaluacién
de la Extension”, con el objetivo de exponer espacios y oportunidades para el
fortalecimiento del vinculo entre la Institucion y el entorno. En este evento se cont6 con
la presencia de 610 asistentes.
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En el subprograma Acompafiamiento para el desarrollo de comunidades se cuentan
especialmente las actividades llevadas a cabo por las facultades que se relacionan en la
Tabla 29 y que dan cuenta de la vinculacion con las comunidades locales, que se
constituyen en uno de los factores diferenciadores de los programas académicos. En total
se realizaron 220 actividades de extensién con un incremento del 30,2 % con respecto al
afio 2023.

Tabla 29. Actividades de extension de las facultades por tipo. 2024
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Conferencia 4 (12 -15]-1-1°9 2 19 4 -
EventoCultural | - | - [ - [ -|-]|-|-] - - - - 4
Simposio 1-1]-14]-16]1 - 2 - -
Coloquio -l -1 -111-01-1-1- - - - -
Congreso -1t -1-111112] - - - 3 -
Curso -l -1-1-1214]-1|3 1 - - -
Taller - -1-1-131]30|5] - 9 - - -
Charla -l -1-1-1-1381|5] - - - - -
Capacitacion -l - - - -[12]-]- - - - 3
Proyecto -l -1-1-1-13]-1- - - - -
Seminario -l -1-1-1-111-1- - - - -
Jornada -l -l - -1-1af-1- - 5 - -
Diplomado -l - -f-t1 -1 - - - -
Foro -l -1 -1 -1 - - - - -
Ponencia -l -1 -1-1-1-117- - - - -
Visita -l -1-1-1-1-1-1- 2 - - -
Webinar -l -1 -1-1-1-1-11 - - - -
Espaciocomun| - | - | - | - | - |- -| - - - - 49
Total 5 2 3 1 17 55 19 14 14 26 7 57

Fuente: Direccion de Investigacion y Extension




Una de las manifestaciones institucionales mas significativas de la proyeccion social y la
vinculacion con el entorno es el Proyecto Salud Familiar y Comunitaria. De acuerdo con
las fases previstas en el proyecto en 2024 se culmind la caracterizacion de cada territorio
y de las familias participantes y se elaboraron los informes regionales del proyecto. Esto
permitio establecer la linea base de la salud familiar y comunitaria en las cinco regiones
a partir de lo cual se elaboro el diagnostico familiar y comunitario de riesgos en salud.
Este proyecto fue presentado a lo largo del afio en doce encuentros o eventos nacionales
e internacionales.

Con el subprograma denominado Observatorio de proyeccion social se busca contar con
un instrumento de este tipo que permita medir el impacto de las acciones de extension o
proyeccion social. En 2024 se formularon los lineamientos para su creacion. A este
respecto se realizo el curso “Indicadores de Salud” ofrecido por la Fundacion Universitaria
Juan N. Corpas con el propésito de desarrollar conceptos de salud publica, identificar
problemas basados en evidencia mediante la construccién y manejo de indicadores,
analizar posibles soluciones y proponer recomendaciones de politica publica.

El subprograma de Visibilidad e impacto social busca incrementar el posicionamiento y
el reconocimiento de la Institucion en proyeccion e innovacion social en los lugares donde
hace presencia. Con este propésito las facultades desarrollaron las practicas en
diferentes sitios en las comunidades que se muestran en la Tabla 30. Esta accion impacto
finalmente a 22.732 personas y 4.529 familias.
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Tabla 30. Actividades de proyeccion social por facultad y programa académico por sitio de practica. 2024.

Sitio de practica

m O
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3 58 ] g R 0 .S
© (<1 = © c O 8 9
w [l o =} o 7)) O 4 = =
A - s £ 5 Es
S ©) . r | uw O oo L O
Ciencias de la Salud | Medicina 7 10 0 0 903 234
sede Bogota Odontologia 0 0 119 3 0 429 85
Subtotal 7 0 129 3 0 1332 319
Ciencias de la Salud
sede Cali Medicina 34 11 20 2 2 2587 1507
Ciencias de la Salud
sede Sabaneta Medicina 57 3 30 6 20 3020 1175
Ciencias de la Salud
sede Pasto Medicina 12 4 13 0 9 2122 132
Ciencias de la Salud Medicina 55 28 7 10 24 6012 597
Odontologia 0 9 1 2 9 1001 20
sede Puerto —
Colombia Nutricion vy
Dietética 20 6 0 18 88 5449 48
Subtotal 75 43 8 30 121 12462 665
Facultad Ciencias
Sociales y | Derecho
Administrativas 0 0 0 4 - 428 428
Medicina Veterinaria Medlcl:ma.
y Zootecnia Veterlnarlg
y Zootecnia 10 5 1 - 3 781 303
Total 195 66 | 201 45 155 22732 4529

Fuente: Direccion de Investigacion y Extension

El subprograma Red Interna de Estudiantes - Semilleros de Extension o Proyeccion
Social esta dirigido a la definicion y puesta en marcha de estrategias curriculares y
extracurriculares que motiven e incrementen la participacién de los estudiantes en las
distintas actividades de extensién. En los programas académicos se avanzé en la
identificacion y seguimiento de las estrategias curriculares y extracurriculares que
motivan la participacion de los estudiantes. A partir de ello se han fortalecido estrategias
curriculares como salidas de campo, aprendizaje basado en proyectos, trabajo
interdisciplinario, labores de intervencion social y evaluacion de impacto social, entre
otros en articulacion con el Modelo Pedagogico. Asi mismo, desde el punto de vista
extracurricular se han formulado estrategias como cursos, talles, diplomados o eventos
de sensibilizacion hacia la comunidad y la suscripcién de convenios con organizaciones
externas que contribuyen a la construccion de capacidades comunitarias. A este
respecto, se ofrecieron cuatro cursos de extension y proyeccion social dirigidos a los
estudiantes que contaron con la participacion de 56 de ellos.

De igual forma se avanzo en el disefio de los lineamientos de semilleros de extension.
Las facultades han avanzado en diferentes iniciativas para la conformacion de semilleros,
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como espacios académicos que ofrezcan una vinculacion de los estudiantes y los
profesores con la sociedad.

Con relacién al subprograma asesorias, consultorias y servicios técnicos que busca
estructurar y poner en marcha un portafolio de servicios técnicos, asesorias vy
consultorias a terceros que contribuya al desarrollo de la sociedad, las regiones y las
organizaciones y, al tiempo, se constituya en fuente de ingresos, la Institucion cuenta hoy
con un portafolio de servicios que integra toda la oferta de educacion continua, de
asesorias y servicios técnicos que es objeto de permanente actualizacion.

Con el subprograma de Educacién Continua se pretende consolidar una oferta de cursos,
seminarios y diplomados de formacion y capacitacion, que fomente la actualizaciéon
permanente y a lo largo de la vida en areas del conocimiento presentes en la Institucion
y que se constituya en fuente generadora de ingresos. Durante 2024 se realizaron 16
cursos de educacion continua como se muestra en la Tabla 31.

Tabla 31. Actividades de educacién continua por Facultad. 2024

Facultad Denominacion Inscritos |
Ciencias de la Salud sede Bogota Diplomado en seguridad del paciente 21
Ciencias de la Salud sede Bogota Curso Gestion del Riesgo en Salud 4
Ciencias de la Salud sede Bogota Curso Soporte vital basico y avanzado 38
Ciencias de la Salud sede Bogota Curso Manejo integral de la terapia dialitica 10
Ciencias de la Salud sede Bogota Curso Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible 50
Ciencias de la Salud sede Bogota Curso Abordaje de vias respiratorias de dificil manejo 5
Ciencias de la Salud sede Puerto Colombia Curso de salud, bienestar y sostenibilidad 263
Ciencias de la Salud sede Puerto Colombia Curso de salud, bienestar y sostenibilidad 2 124
Ciencias de la Salud sede Sabaneta Curso de salud, bienestar y sostenibilidad 3 89
Ciencias de la Salud sede Sabaneta Taller terapia pulpar 31
Ciencias de la Salud sede Sabaneta Curso Administracion de Medicamentos 8
Ciencias Sociales y Administrativas Diplomado internacional de laboratorio clinico veterinario en 14
animales de compafiia
Medicina Veterinaria y Zootecnia Curso de ultrasonido veterinaria especializada 10
Medicina Veterinaria y Zootecnia Curso entrenamiento quirdrgico en ovariohistrectomia 10
Medicina Veterinaria y Zootecnia Seminario de medicina interna con énfasis en 10
enfermedades tropicales
Medicina Veterinaria y Zootecnia Curso de Actualizacion en Derecho Penal 7
Total 694

Fuente: Direccion de Investigacion y Extension

Por ultimo, el subprograma de Construccion de la cultura del emprendimiento busca
asesorar y acompafar la creacion de proyectos de los miembros de la comunidad
institucional a través de una unidad dedicada a ese fin. En los meses de septiembre,
octubre y noviembre el Centro de Emprendimiento e Innovacién participd en ecosistemas
de emprendimiento para fomentar la visibilidad de la Institucion y que permitieron
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aprender de experiencias de otras instituciones de educacién superior y de otras
entidades.

Asi mismo, se organiz6 el Encuentro de Emprendimiento en el mes de octubre en el que
se ofrecieron conferencias de expertos, mentores, promotores y representantes de
instituciones publicas que fomentan el emprendimiento y la innovacion y conté con la
participacion de 599 asistentes. De igual manera, se realizé la Feria de Emprendimiento
Navidefio en la sede Bogota. Esta actividad permitié identificar 14 nuevos emprendedores
en los que se enfocaran estrategias de incubacion y aceleracion.
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LINEA ESTRATEGICA 2:

FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD
Y DE LA CULTURA INSTITUCIONAL
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LINEA ESTRATEGICA 2: FORTALECIMIENTO DE LA
IDENTIDAD Y DE LA CULTURA INSTITUCIONAL

Una de las condiciones necesarias para avanzar hacia los objetivos institucionales es el
compromiso y la participacién responsable de todos los miembros de la comunidad
institucional. Asi mismo, en consonancia con el sentido humanista de la Institucion, como
una de sus notas diferenciadoras, se busca brindar las condiciones para orientar la
calidad de la vida laboral de sus miembros. En esta perspectiva, el propdsito de esta linea
es asegurar la gestion eficiente bajo principios de buen gobierno y afianzar los servicios
relacionados con el bienestar y el desarrollo humano de los miembros de la comunidad
institucional de tal manera que ésta se identifique con una vision compartida que
fortalezca la cultura institucional y las estrategias de formacion integral.

Los programas que componen esta linea estratégica son:

2.1. Fortalecimiento de la Proyeccién del Bienestar Universitario
2.2. Gestion del cambio generado por las caracteristicas multicampus
2.3. manejo de sedes - Relaciones con los Egresados

A continuacion, se relacionan los resultados obtenidos en el afio 2024 de los programas
de esta linea estratégica.

2.1. Fortalecimiento de la Proyeccion del Bienestar Universitario

El proposito de este programa es asegurar las condiciones de bienestar y desarrollo
humano en la Institucion y fortalecer las estrategias orientadas a la formacion integral de
personas con una solida vocacion humanistica y ética profesional.

Las acciones del subprograma de Promocion del bienestar integral institucional y de la
promocién de la salud se enmarcan en los ejes de la Politica de Bienestar Institucional.
El primer de ellos es el eje de permanencia que inicia con la caracterizacion e
identificacion de posibles alertas tempranas de los estudiantes matriculados a primer
semestre que alcanz6 un porcentaje de cobertura de 94,8 %.

En 2024 se formul6 el modelo de ciclo de vida académico del estudiante (Figura 17) que
permite conceptualizar las diferentes etapas de su transito por la Institucién y la accion
institucional para fomentar su permanencia y llegar hasta la graduacién. Este modelo
soporta el acompanamiento que diferentes dependencias realizan con los estudiantes.
Asi se puso en marcha el seguimiento al desempefo académico de los estudiantes de




primer semestre a partir de la caracterizacién, el levantamiento de las alertas tempranas
y el acompafiamiento académico y psicosocial con rutas de atencidén personalizadas.
Este seguimiento permite reportar a los programas académicos aquellos estudiantes que
requieren un plan especifico de acompafamiento.

Figura 17. Ciclo de vida académico del estudiante
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Fuente: Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico

La Figura 18 presenta el perfil consolidado de alertas tempranas de los estudiantes
matriculados a primer semestre por sede. Se evidencia aqui que en 43 estudiantes
(5,7 %) se detectaron alertas criticas y 79 presentaban alertas altas. De estos, 36
estudiantes y 69 estudiantes, respectivamente, participaron en actividades de bienestar
que contribuyeron a reforzar sus posibilidades de permanencia.

Figura 18.Niveles de alerta temprana de los estudiantes matriculados de primer semestre de programas académicos
presenciales por sede. 2024-1 a 2024-2
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De manera similar en la Figura 19 se presentan los niveles de riesgo de los estudiantes
de programas académicos en modalidad a distancia. Siete de dichos estudiantes (7,8 %)
presentaban alertas criticas y otros siete adicionales estaban en un nivel alto de alertas
tempranas (7,8 %). De estos ocho estudiantes participaron en actividades de bienestar.

Figura 19. Niveles de alerta temprana de los estudiantes matriculados de primer semestre de programas académicos
a distancia por CAT. 2024-1 a 2024-2
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Fuente: Direccion de Bienestar Institucional

Estas alertas tempranas permiten activar las diferentes rutas de atencion de orden
académico, familiar o psico social. Una de dichas acciones es el Programa de Formacion
por Competencias, que aparte de las acciones especificas de acompafamiento
académico, busca brindarles a los estudiantes el desarrollo de competencias cognitivas,
metacognitivas y socioemocionales para su desempefio académico. A lo largo del afio se
realizaron 462 acompafamientos de este programa.

Como una contribucion a la permanencia se conceden los auxilios por bienestar previstos
en el Manual de Deducciones y Descuentos para aquellos estudiantes que se destacan
en actividades deportivas. Doce estudiantes de los programas de Medicina, Medicina
Veterinaria y Zootecnia y Odontologia recibieron dichos apoyos.

Adicional a lo anterior, en el segundo semestre de 2024 se otorgaron por primera vez
auxilios de alimentacion y transporte a 117 estudiantes matriculados de segundo
semestre en adelante que presentan algunas condiciones de vulnerabilidad. Con estos
auxilios se busca que los estudiantes beneficiarios puedan mitigar estas condiciones para
que de esta manera puedan tener una mayor dedicacion a sus estudios y un mejor
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resultado académico. En la Tabla 32 se muestra la distribucion de los auxilios otorgados
por facultad y por programa académico.

Tabla 32. Distribucién de auxilios otorgados por sede y programa académico

Sede Programa ‘ Auxilios Personas ‘
Medicina 11 11
Bogota Medicina Veterinaria y Zootecnia 15 14
Odontologia 5 4

Subtotal | 31 29 |
Call Medicina 20 18
Medicina Veterinaria y Zootecnia 6 5

Subtotal

Subtotal

Puerto Colombia

Subtotal

Medicina

Medicina Veterinaria y Zootecnia

Nutricién y dietética

Odontologia

-—

Subtotal
Total

129

117

Fuente: Direccidon de Bienestar institucional

Dentro de las medidas de orden institucional que contribuyen también a asegurar
condiciones para la permanencia se encuentran la adecuacién y dotacion de espacios
como el consultorio médico y la sala de lactancia en la sede Sabaneta, |la sala de lactancia
en la sede Puerto Colombia, la instalacion de juego de parasoles en las sedes de Puerto
Colombia y Pasto, el equipo de gimnasia multifuncional en la sede Cali y la sala de
lactancia en la sede Bogota.

En el eje de salud se realizaron 1.814 atenciones primarias en salud de miembros de la
comunidad institucional. Adicionalmente, se fortalecio la dotacién de elementos médicos
en los consultorios de las diferentes sedes. Asi mismo, como en afios anteriores se
renovo el servicio de areas protegidas en las sedes y CAT, con excepcion de la sede
Pasto y del CAT Ipiales, ciudades en las que no existe oferta de este servicio y se recurre
a la red publica de salud.

En el eje de Desarrollo Humano se realizé nuevamente la caracterizacion de empleados
administrativos y profesores con una cobertura del 85,4 % de esta poblacién. El objetivo
de esta caracterizacion es identificar factores de orden sociodemografico, familiar, de
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salud, de bienestar y de equidad, que den cuenta de las caracteristicas de los empleados,
de manera que se puedan tomar decisiones y desarrollar planes de accion pertinentes.

En este eje también se incluyen las atenciones en consultoria psicolégica para la
orientacién vocacional, el acompafamiento ante dificultades en el proceso formativo y la
remision a la atencion especializada ante situaciones que requieren manejo psicologico
especializado. En la Tabla 33 se presentan las atenciones por sede en cada uno de los
periodos académicos.

Tabla 33. Atenciones y personas atendidas en consultoria psicologica por sede. 2024-1 — 2024-2.

20241 2024:2 ‘ Personas Total de
Personas . Personas . . .
. Atenciones : Atenciones atendidas atenciones

atendidas atendidas
Bogota 110 187 152 303 262 490
Cali 75 86 77 99 152 185
Pasto 367 507 147 232 514 739
Puerto Colombia 83 125 157 238 240 363
Sabaneta 53 88 72 87 125 175
Total 688 993 605 959 \ 1293 | 1952

Fuente: Direccién de Bienestar Institucional
Nota: las atenciones de los CAT se incluyen en las sedes que atendieron los casos mediante
herramientas tecnoldgicas de conexion remota.

En el Programa de Pastoral Universitaria aparte de las actividades dirigidas a la atencion
de la dimension trascendente como parte de la formacién integral, como preparacion para
la confirmacion, celebraciones liturgicas, misas semanales, celebraciones de San
Francisco de Asis, San Martin de Porres, La Virgen del Carmen, entre otras, se realizaron
una jornada de voluntariado en la Fundacion de Atencion al Migrante en la sede Bogota,
en la comunidad El Hormiguero cercana a la sede Cali y acciones solidarias con
comunidades vulnerables aledafias en la sede Puerto Colombia. Estas ultimas
actividades se inscriben, ademas, en la ejecuciéon de la Politica del Buen Vecino.

En este eje también se destacan las actividades dirigidas a mejorar el clima laboral,
fomentar la identidad institucional y la construccion de la cultura institucional como la
Catedra Desarrollo integral San Martiniano, las ceremonias de entrega de batas blancas,
el Dia de San Martin de Porres, la celebracion del dia conmemorativo de las diferentes
profesiones, las celebraciones trimestrales de cumplearios y las de fechas especiales.

Con relacion a la responsabilidad con el cuidado y la salud ambiental en la sede Bogota
se han desarrollado alianzas con entidades distritales y politico-administrativas tales
como la Secretaria Distrital de Medio Ambiente, el Jardin Botanico, la Unidad
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Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP y la Policia Nacional. Estas
alianzas apuntan ademas a la adopcion de estrategias contempladas en la Politica del
Buen Vecino y que se iniciaron en el marco de las iniciativas del Concejo de Bogota para
la creacidn de entornos universitarios seguros. En estos encuentros se han abordado
problematicas ambientales presentes en las zonas aledafas a las instalaciones en la
sede Bogota como el manejo de residuos y basuras, arborizacion y mantenimiento,
contaminacién auditiva y campanfas para la promocion de la responsabilidad ambiental.
En el mes de noviembre el Concejo de Bogota aprobd conceder un reconocimiento en
nota de estilo a la Institucidén por la participacion en estas iniciativas.

En materia de seguridad vial se han llevado a cabo encuentros con la Policia Nacional,
Transmilenio, el Metro de Bogota y la Secretaria de Movilidad, con el fin de identificar
oportunidades de mejora en el entorno, como sefalizaciones en las diferentes vias de
acceso, reductores de velocidad, operativos de manejo de trafico y de uso del espacio
publico. De este modo, también se proyecta realizar campanas de sensibilizacion sobre
rutas seguras para el uso del transporte publico, conciencia vial, autocuidado y buenas
practicas como actores viales, entre otras.

En el eje de Deporte, Cultura y Recreacioén gracias a la vinculacion a las redes regionales
de bienestar de ASCUN estudiantes de la Institucidon participaron en 47 actividades
deportivas y culturales organizadas por dichas redes en los diferentes nodos como se
muestra en la Tabla 34.
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Tabla 34. Participacion en redes de bienestar de ASCUN

Actividad
Festival regional de la cancién

Dispositivos Comunitarios

Recomendaciones en el proceso de calidad para preparar la visita de pares
académicos a Bienestar Universitario

Desayunos de Directivos de Bienestar

Pleno Nacional de Vicerrectores, Directivos y Lideres de areas tematicas de la Red

ASCUN celebrado en Palmira

Cuidado al Cuidador

Primer Pleno Regional de Bienestar Universitario - Bogota

Nodo Bogota

Webinar Tarjeta Soy Cultura: conexiones y colaboracion entre IES, Ministerio de

Educacion Nacional, gestores y creadores culturales

Sede Bogota

Acto inaugural del Primer Festival Regional de Cultura Universitaria ASCUN 2024

Pleno Regional virtual de Coordinadores de ASCUN Cultura

Espacios de co-creacion con estudiantes universitarios para la actualizacion de los

lineamientos de la guia de permanencia y la graduacién estudiantil

Encuentros regionales para la asistencia técnica de los protocolos de VyDBG en las

IES de la regién

Pleno Regional de Bienestar Universitario cierre de afio

Pleno regional de Coordinadores de ASCUN Cultura

Zonal Futbol

Zonal Baloncesto

Zonal Voleibol

Zonal Ajedrez

Sede Pasto

Nodo Occidente

Regional Ajedrez

Futbol sala de empleados

Taller para la formacion de proyectos de impacto en bienestar universitario.

Torneo de futbol

Taller para la formacién de proyectos de impacto en bienestar universitario.

Sede Cali

XIl Pleno regional de bienestar universitario ASCUN 2024

Sede Puerto

Nodo Caribe

Evaluacion de actividades 2024 y proyeccién 2025

Colombia

Torneo de flutbol sala masculino

Torneo de volley playa femenino

Torneo de volley playa masculino

Torneo de taekwondo femenino

Tercer Pleno de Bienestar

Torneo de Tenis de mesa masculino

Torneo de Ajedrez masculino

Concurso de canto femenino

Concurso de canto masculino

Primer Pleno de Deporte ASCUN Antioquia

Encuentro regional y nacional de cultura

Nodo Antioquia

Reunion de fltbol sala

Sede
Sabaneta

Encuentro de docentes

Reunién de la Liga de Futbol

Primer Pleno Regional Cultural ASCUN Antioquia

Primer Pleno Regional de Bienestar ASCUN Antioquia

Webinar Programa Soy Cultura

Webinar Hablando Claro de Sexualidad

Segundo Pleno de Deporte ASCUN Antioquia

Segundo Pleno Regional de Cultura ASCUN Antioquia

Webinar: ; Como medir la calidad de vida en estudiantes desde el bienestar
universitario?

Segundo Pleno Regional de Bienestar ASCUN Antioquia

Fuente: Direccidon de Bienestar Institucional




En resumen, en la Tabla 35 se presenta el consolidado de participantes y participaciones
en las actividades de los diferentes ejes de bienestar.

Tabla 35. Participantes y participaciones por eje. 2024

Eje Participantes Participaciones |
Desarrollo Humano 1.616 11.584
Permanencia y Graduacién Estudiantil 1.849 15.929
Deportes, Cultura y Recreacion 2.082 15.237
Salud 1.023 14.288

Total 6.570 57.038 \

Fuente: Direccion de Bienestar Institucional

2.2. Gestion del cambio generado por las caracteristicas de multicampus —
manejo de sedes

El propésito de este programa es consolidar estrategias de buen gobierno que permitan
el avance y el desarrollo de la actividad académica en condiciones de institucionalidad a
la vez que se preservan y fortalecen las riquezas propias de la diversidad cultural y de
las caracteristicas de cada una de las sedes.

El subprograma de Fortalecimiento de un sistema académico integrado prevé que los
mecanismos de institucionalizacidn, fundamentados en los principios de sostenibilidad y
buen gobierno, las decisiones institucionales en torno a la unificacion curricular de
programas con idéntica denominacién y los requerimientos internos y externos de
informacion agil, veraz y confiable, requieren como condicion el mejoramiento del sistema
académico de tal manera que este integre la actividad académica de la Institucion y sirva
como fuente de informacién oficial.

En el marco del Plan de Mejoramiento de Registro y Control en 2024 se realiz6 el informe
de resultado y diagndstico de la situacion académica general de la informacion que
reposa en el Software SWA de los CAT. Esto llevé a la normalizacion de la informacion
de mas de 4.800 estudiantes graduados de CAT que ya no estan en funcionamiento.

Asimismo, la Institucion cumplié en los dos periodos académicos con el reporte de la
informacion en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior — SNIES.
Como parte de la informacion institucional en 2024 se graduaron 766 estudiantes de los
programas académicos, con lo cual el total de graduados acumulados hasta la fecha es
de 56.145.
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El subprograma de Manejo de las implicaciones culturales y de las caracteristicas
multisedes reconoce que la combinacion de los aspectos institucionales y de las
caracteristicas propias de cada una de las regiones es una de sus grandes riquezas.

Asociado con este subprograma se puede dar cuenta de nuevos sistemas de informacion
y de enfoques institucionales para el manejo de la gestion bajo una concepcién integrada
y unificada de la Institucién. Asi, en el primer trimestre se realizé la parametrizacion del
Sistema de Planeacion y Gestion denominado SPG — San Martin. Los mddulos del
sistema son auditorias, mejora, encuestas, administracion, documentos, planes y
proyectos, indicadores, seguridad de la informacién y riesgos (Figura 20). Estos modulos
estaran a cargo de dependencias como la direccion de Planeacion Institucional, La
Direccion de Informatica y Tecnologia, Auditoria Interna y la Coordinacién de Gestion
Documental. Después de realizar la migracién de la informacion y la capacitacién de los
usuarios en su uso, el SPG — San Martin entré en funcionamiento en el mes de julio.
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Con miras a la estructuraciéon del Sistema Integrado de Gestion — SIG se realizé un
diagndstico de los sistemas de informacion existentes. Este levantamiento permitira
identificar los sistemas que haran parte del SIG que contribuya a adoptar las mejores
practicas existentes, aprovechar las sinergias entre los diferentes sistemas por medio de
una mayor articulacion entre ellos. Se tratara del conjunto de sistemas, orientaciones,
herramientas, metodologias e instrumentos que ayuden a garantizar la eficiencia y
efectividad. En la Tabla 36 se presentan los sistemas de gestion identificados. En la
Figura 21 se muestra la forma de representacién del SIG San Martin. Se espera en el
préximo ano formalizar y poner en practica el SIG San Martin.




Sistema

Sistema de gestion de
documentos

Tabla 36. Sistemas de gestion identificados

Norma de derecho

interno

Politica de Gestion
Documental

Fecha de la
norma de
derecho
interno

18 de marzo de
2019

Dependencia (s) responsables (s)

Secretaria General
Coordinacién de Gestién
Documental

Sistema de comunicacion
interna y externa y de
relaciones publicas

Politica de
Comunicaciones

27 de mayo de
2019

Secretaria General
Coordinacién de Comunicaciones

Sistema de gestion de
seguridad y salud en el

Politica de Seguridad y

31 de octubre

Direccion de Recursos Humanos
Coordinacion de Seguridad y Salud

universitaria

Universitaria

; Salud en el Trabajo de 2023 .
trabajo en el Trabajo
Sistema de gestion de Politica de Informatica y 14 de
seguridad de la Tecnoloaia diciembre de | Direccidn de informatica y tecnologia
informacion 9 2021
Sistema relacional con Politica Integra_l por el 25 de octubre
. Respeto a la Dignidad
sus interesados A de 2022
Humana e Institucional
Sistema de gestién de la Politica de 25 de abril de Vicerrectoria de Desarrollo
responsabilidad social Responsabilidad Social 2023 Estratégico

Direccion de Planeacion Institucional

Sistema interno de
aseguramiento de la
calidad

Politica de Planeacion y
Aseguramiento de la
Calidad

31 de octubre
de 2023

Vicerrectoria de Desarrollo
Estratégico
Direcciéon de Planeacion Institucional

Sistema de gestion por

Politica de Planeacién y
Aseguramiento de la

31 de octubre

Vicerrectoria de Desarrollo
Estratégico

procesos Calidad de 2023 Direcciéon de Planeacion Institucional
Sistema de control interno Sin informacion . Sin . Auditoria Interna
informacion

Coferra S peniite o
do degaridiad y Sahed ||
= raajo

Fuente: Direccion de Planeacion Institucional

Figura 21. Sistema Integrado de Gestion
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Fuente: Direccion de Planeacion Institucional
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El subprograma de Preservacion de los valores culturales intangibles, las tradiciones, los
hitos histéricos, los referentes simbdlicos y los fundamentos filoséficos de la Institucion
como elementos de su identidad y de su cultura requieren fortalecerse con el fin de
promover el sentido de pertenencia y corresponsabilidad de todos los que integran su
comunidad.

En el marco de este subprograma se identificaron, clasificaron e inventariaron 27.551
historias clinicas odontolégicas; se identificaron y depuraron 38 metros de archivo. Con
el propdsito de facilitar la consulta de series documentales de alta consulta, durante 2024
se cargaron en el aplicativo Nextcloud 1.536 historias laborales y 762 o6rdenes de
prestacion de servicios. Con miras al uso de sistemas de informacién en la gestion
documental se avanzo en el estudio de mercado para la adquisicién y puesta en marcha
de una soluciéon de documentos electrénicos para la administraciéon de las historias
laborales.

2.3. Relaciones con los egresados

El propdsito de este programa es fortalecer los lazos con la comunidad de egresados de
tal manera que estos participen en la vida académica y desarrollar programas que
aseguren su vinculacion y su aporte al cumplimiento de la mision.

Las relaciones con los egresados se enmarcan en los ejes de la Politica de Egresados.
El primero de ellos es el de Gestion de la informacion de los egresados que permite
desplegar las diferentes actividades con ellos. En la Tabla 37 se presentan las
estadisticas en cuanto a la actualizacion de datos de los egresados. Para ello se definid
una meta del 30 % de actualizacién de los egresados desde 2018. En 2024 se alcanzé
un porcentaje de cumplimiento del 112 % con respecto a la meta, que corresponde a un
34 % de egresados con datos actualizados con respecto a los egresados en la ventana
de observacion. A este logro ha contribuido la estrategia de los encuentros con los
proximos graduados para diligenciar la actualizacién de datos. En estas actividades
participaron 347 graduados de las diferentes sedes y de los CAT.
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Tabla 37. Actualizaciéon acumulada de datos de graduados entre 2018 y 2024 por sedes. 2024

Egresados = Porcentaje con Porcentaje
con datos respecto a la con respecto
actualizados meta al total

Total de Meta

egresados (30 %)

Bogota 1938 581 410 71% 21 %
Cali 739 222 454 205 % 61 %
Pasto 845 254 349 137 % 41 %
Puerto Colombia 235 71 83 17 % 35 %
Sabaneta 421 126 110 87 % 26 %
Total 4178 | 1251 1406 112 % 34 % \

Fuente: Coordinacion de Egresados

En el marco del subprograma Mecanismos de apoyo y seguimiento a la vida laboral y
profesional de los egresados se desarrollan acciones de acompanamiento a los
egresados para su insercion al mercado del trabajo, en las que ademas del
acompanamiento se recibe retroalimentacion de los empleadores acerca de su
desempeno. Dentro de las acciones realizadas a este respecto que contaron con una
participacion consolidada de 321 egresados se cuentan:

% Eventos de internacionalizacién con enfoque de movilidad laboral y académica. La
participacion de los egresados se presenta en dichas acciones pertenecientes a la
linea estratégica de Internacionalizacion de la Institucion.

s Siete espacios de la iniciativa “profesor por un dia" y diez acciones de divulgacion de
Egresados dejando huellas para compartir experiencias exitosas del desempeno.

s 43 ofertas laborales difundidas a los egresados mediante la plataforma Mail Up, para
un acumulado de 102 ofertas desde 2022.

+ Participacion en tres ferias laborales en articulacién con la red Andina en la sede
Bogotd, con la red UREL en la sede Pasto y con la red Enlace en la sede Sabaneta.

s Seis talleres de asesoria para la insercion laboral en asuntos médico-legales, de
responsabilidad civil y otros con los programas de Medicina, Medicina Veterinaria y
Zootecnia y Contaduria Publica.

+ Dos cursos de capacitacion en competencias blandas con estudiantes y egresados
en las sedes Puerto Colombia y Sabaneta.

+« Cuatro talleres de formacién para la empleabilidad en temas como redefiniendo la
empleabilidad, plataformas publicas de empleo, estrategias para buscar empleo de
manera exitosa y ruta de empleabilidad desarrollados en las sedes Bogota, Pasto y
Sabaneta.

+ Iniciativa de trabajo en red para concentrar ideas de emprendimiento como la Cocina
de Oportunidades de fomento del emprendimiento con la Red de Emprendimiento de
Narifo.
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% Apoyo a la organizacion de la feria de emprendimiento y de talleres formativos de
emprendimiento en el marco de la Feria San Martin Emprende.

Como parte de este subprograma se realiza el seguimiento al desempeno de los
egresados, que brinda informacion acerca de la pertinencia de los programas
académicos, los perfiles de egreso y el impacto de la Institucion a través de sus
egresados, entre otros. En 2024 se entregaron a los programas académicos los informes
de seguimiento al desempefio laboral y profesional de sus egresados que se construyen
a partir de la caracterizacién que diligencian los egresados en la plataforma Adviser-
Egresados. Esta informacion se convierte en insumo fundamental para las
autoevaluaciones de programa y para la autoevaluacion institucional.

En el marco de los subprogramas de Vinculacion de los Egresados a la Vida Académica
de la Institucion y Apoyo a las Redes de Egresados el Consejo Superior adoptd en el mes
de junio, mediante el Acuerdo 7, la Distincibn San Martin de Porres al Egresado
Destacado. Esta iniciativa, alineada con la Politica de Egresados y su eje de
fortalecimiento de la identidad institucional, tiene como objetivo reconocer y exaltar los
méritos profesionales, el impacto social y las contribuciones de los egresados en diversos
ambitos. Ademas de destacar su trayectoria y aportes a la sociedad y al pais, esta
distincién busca fortalecer el vinculo entre la Institucion y sus egresados a la vez que
promueve su participacidn en el desarrollo académico y en la consolidacion de una
comunidad de egresados comprometida con el crecimiento y proyeccién de la Fundacion.

Para promover la vinculacion de los egresados a la vida académica de la Institucion se
desarrollaron, entre otras, acciones tales como:

» Cinco reuniones de divulgacion de experiencias con las diferentes redes colaborativas
de egresados y 31 reuniones con redes interinstitucionales como red Enlace, red
Andina, red Caribe, red Sur y red UREL para la articulacion de actividades dirigidas a
los egresados.

+» Participacién en el encuentro de la red Renace en torno a buenas practicas de la
gestion de egresados celebrado en Bucaramanga en el mes de septiembre, asi como
la participacién en la reunion plenaria de la red Caribe.

+ Dos conferencias para el fomento del trabajo en red de médicos egresados residentes
en el exterior que permitid la consolidacion de la base de datos para constituir dicha
red.

% 60 convenios vigentes con beneficios para egresados y 35 de ellos publicados en la

pagina web institucional.

L)
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s Espacios de actualizacién académica y la interaccion con egresados mediante la
iniciativa “Miércoles de Academia” con once encuentros en todas las facultades con
la asistencia de 1.008 estudiantes y egresados.

% Creacioén del nodo de investigacion de egresados como experiencia piloto en la sede
Bogota.

% Consolidacion de la base de datos de egresados emprendedores interesados en
participar en el catalogo de emprendimientos e impulsar la constitucion de dicha red.

En la Tabla 38 se presenta la participacion de los egresados en otras actividades
institucionales mediante las cuales se vinculan a la vida académica e institucional.

Tabla 38. Participacion de egresados en actividades institucionales. 2024.

NuUmero de

Actividad participantes

Divulgaciéon de labor de los egresados con produccién académica y de 4
investigacion en redes sociales y en la pagina web institucional

Participacion en la eleccion de representante al Consejo Superior 25
Participacion en la eleccion de representante al Consejo Académico 6
Gira académica para promover la integracion de los egresados en redes; 12
desplazamiento a finca de la red de bovinos en la sede Puerto Colombia
Participacion de egresados en la Bienvenida a estudiantes de primer 30
semestre.

Participacion en la autoevaluacion de programas académicos 110
Campania de carnetizacion 65
Capacitacion de los servicios de biblioteca

Total 814

~ Fuente: Coordinacién de Egresados Egresados

En cuanto al apoyo a las redes de egresados en la Tabla 39 se relaciona el numero de
egresados participantes en las redes fomentadas por la Institucién

Tabla 39. Egresados vinculados a las redes de egresados en 2024

Numero de
partmpantes
Red de egresados sanmartinianos en el exterior

Red de egresados interesados en animales de compaiiia (para
pequefios animales).

Red de egresados interesados en fauna silvestre 2
Red de egresados interesados vacunos y bufalos. 17
Trabajo en red con médicos egresados residentes en el exterior 10
Red de egresados investigadores 12

Red de egresados emprendedores

~ Fuente: Coordinacion de Egresados Egresados
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LINEA ESTRATEGICA 3: INTERNACIONALIZACION DE LA
INSTITUCION

La construccion de ambientes de aprendizaje que permitan hacer frente a los retos de la
globalizacion implica para la Institucion el fortalecimiento de las estrategias orientadas
tanto a la internacionalizacién del curriculo, de la gestion del conocimiento y de la
extension y a la integracion de su comunidad académica con la internacional. Asi, el
proposito de esta linea estratégica es estructurar y poner en ejecucion mecanismos que
permitan que el desarrollo de las funciones sustantivas se realice en consonancia con las
tendencias de globalizacion de la educacion y la sociedad.

Los programas que componen esta linea estratégica son:

3.1. Estructura y gestién de la internacionalizacion
3.2. Internacionalizacién en Casa
3.3. Cooperacion y Colaboracién Internacionales y Movilidad Académica

A continuacion, se relacionan los resultados obtenidos en el afio 2024 de los programas
de esta linea estratégica.

3.1. Estructura y gestion de la internacionalizacion

El propdsito de este programa es realizar las adecuaciones organizacionales necesarias
para poner en marcha la Politica de Internacionalizacion y definir mecanismos y actores
encargados de promover el relacionamiento internacional de los programas académicos.

En 2024 se formuld el Plan Estratégico de Internacionalizaciéon 2024 -2026, producto de
un trabajo colaborativo, que incluyé mesas de trabajo y talleres con actores de la
internacionalizacion en la Institucion, asi como con expertos nacionales e internacionales.

En la Figura 22 se presenta la estructura del Plan que consta de cinco ejes. El eje 1 se
orienta a la vinculacion con el entorno local, regional y nacional y destaca la importancia
de alianzas estratégicas que fortalezcan tanto el impacto local como la proyeccion global.
El eje 2 de gobernanza de la internacionalizacion, tiene un caracter dinamizador para el
desarrollo de los demas ejes. El eje 3 esta dedicado a la internacionalizacion e
interculturalizacion del curriculo que promueva competencias interculturales y prepare a
los estudiantes como ciudadanos globales. El eje 4 corresponde a la internacionalizacion
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién y asi promover la vinculacion con actores
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internacionales para la generacion de conocimiento y la innovacion. Por ultimo, el eje 5
esta a la cooperacion, la movilidad y la competitividad como factores transversales.

Figura 22. Estructura del Plan Estratégico de Internacionalizacion
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Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion

3.2. Internacionalizacion en Casa

El propdsito de este programa es fortalecer estrategias curriculares y extracurriculares
que permitan a los estudiantes y profesores integrarse a la comunidad académica
internacional a través de diferentes actividades y acerquen a la Institucién a
organizaciones y redes de caracter internacional y fomenten el desarrollo de capacidades
y actitudes para la relacion multicultural.

El subprograma Internacionalizacién de las funciones sustantivas busca fortalecer la
internacionalizacion del curriculo y el desarrollo de actividades conjuntas de docencia,
investigacion y extension con instituciones de diferentes latitudes, como condicién para
fortalecer la calidad académica y responder a los desafios resultantes de la globalizacion
de la ciencia, la educacion y los mercados laborales.

En 2024 se construyeron los lineamientos para la doble titulacion de programas
académicos. Asi mismo, se revision la Resolucion Rectoral 5 de 2022 relacionada con
apoyos econoémicos y distinciones, con el fin de integrar en ella el apoyo para la movilidad
internacional de los profesores.




En la internacionalizacion del curriculo se deben mencionar las clases espejo que tienen
como objetivo mediante la virtualidad, crear el escenario ideal para facilitar el aprendizaje
colaborativo e intercultural que llevan a enriquecer el curriculo y fortalecer los resultados
de aprendizaje esperados desde una perspectiva global y multicultural. Estas clases
utilizan tecnologias de la informacién y la comunicacion - TIC para conectar a estudiantes
y profesores de instituciones en diferentes paises. En total, se realizaron 42 clases
espejo, distribuidas en 16 en el periodo académico 2024-1 y 26 en 2024-2. En la Tabla
40 se muestra la movilidad lograda con las clases espejo de acuerdo con las instituciones
aliadas.

Tabla 40. Movilidades virtuales en clases espejo segun institucién aliada. 2024

Institucion Internacionales

Institucion

Profesores
Estudiantes
Empleados
administrativos
Profesores
Estudiantes
Empleados
administrativos

Florida Global University Estados Unidos | 1

Universidad Continental Perl 2 11 1 25 39

Universidad Cristébal Colon México 1 42 1 1 17 62

Universidad de Valencia Espafia 1 49 1 51

Universidad Hipdcrates México 9 208 3 5 65 2 292
Universidad de Mar del Plata Argentina 1 8 1 10

Universidad Nacional Autonoma de México México 1 49 1 51

Universidad Nacional de Rio Negro Argentina 3 62 1 2 21 89
Universidad Veracruzana México 32 292 26 | 230 580
Universidad Metropolitana de Educacion, Ciencia y Panama 4 10 1 27 42

Tecnologia — UMECIT

Universidad de la Rioja — UNIR Espafia 4 94 35 2 135
Universidad Auténoma del Estado de México México 25 8 33
Universidad Estatal Paulista Brasil 1 20 1 5 1 28
Universidad Mayor de San Simdn Bolivia 3 8 28 39
Universidad Salvadorefa Alberto Masferrer El Salvador 1 17 1 106 125
Universidad Veracruzana, Universidad Santo Varios Paises 1 88 1 3 102 195
Tomas, The Broad Club

Universidad Politécnica Estatal del Carchi — Tulcan Ecuador 1 4 2 1 12 20

Subtotal

Total

Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion

Adicionalmente, se ofrecieron el MOOC Interculturalidad y Didlogo de Saberes que tuvo
70 participantes, distribuidos en 36 estudiantes, profesores o empleados administrativos
de la Institucion y 33 personas externas nacionales e internacionales, y el Curso de
Actualizacién en Ciencias Forenses e Investigacién Criminal, dirigido a profesores en el
que participaron un profesor de la Institucion y 20 profesores internacionales. En total en
estos cursos cortos participaron 91 asistentes.




En la Tabla 41 se relacionan los eventos académicos en forma de conferencias, talleres
y congresos, entre otros, organizados por los programas académicos, que buscan
impulsar la colaboracion interinstitucional a la vez que desarrollan competencias globales
de sus respectivas comunidades académicas. En total se realizaron 76 eventos
académicos.

Tabla 41. Eventos académicos organizados por los programas académicos o las dependencias. 2024

Tipo
Foro -
Facultad Congreso Curso Encuentro Conversatorio Simposio
- Coloquio

Programa
académico o
dependencia

Webinar — Total

. Otros
Conferencias

Medicina Ciencias della Salud 2 1 2 5
sede Bogota
Odontologia Ciencias della Salud 1 1 2
sede Bogota
Optometria Ciencias de’la Salud 1 1 2
sede Bogota
Psicologia Ciencias de la Salud 1 1
9 sede Bogota
Medicina Ciencias _de la Salud 3 1 1 5
sede Cali
Medicina Ciencias de la Salud 1 1
sede Pasto
. Ciencias de la Salud
Medicina sede Puerto Colombia 1 1 1 1 3 !
. Ciencias de la Salud
Odontologia sede Puerto Colombia 1 1 1 1 4 8
Nutricion y Ciencias de la Salud 1 1
Dietética sede Puerto Colombia
Medicina Ciencias de la Salud 1 1 2 3 7
sede Sabaneta
Medicina - L
Veterinaria y Medlcmg Veterinaria y 2 2 1 6 11
. Zootecnia
Zootecnia
Contaduria Publica [©/eNCias Sociales y 1 1] 2
IAdministrativas
Ciencias Sociales y
Derecho IAdministrativas 4 ! ! 6
Publicidad y Ciencias Sociales y 5 1 1 4
Mercadeo IAdministrativas
Negocios Ciencias Sociales y
) O X 1 1
Internacionales IAdministrativas
Direccion de
Bienestar 1 1
Institucional
Coordlngmon' de N 1 1 8 2 12
Internacionalizacion
Total 17 5 4 8 7 28 7 76

Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion

Con el fin de sensibilizar a los profesores y los empleados administrativos acerca de las
competencias globales en las actividades académicas y su impacto en la gestién




institucional se ofrecieron dos cursos de capacitacion en clases espejo, el curso de
capacitacion en la estrategia Collaborative Online International Learning — COIL, el taller
de disefo de silabos para la estrategia COIL y el taller de herramientas de inteligencia
artificial para clases espejo y COIL. Todas estas actividades se realizaron en
colaboracion con instituciones aliadas nacionales e internacionales

En materia de la internacionalizacion de la investigacion en la Tabla 42 se presentan las
20 actividades realizadas que significaron 426 movilidades salientes tanto virtuales como
presenciales, 18 movilidades nacionales virtuales y 78 movilidades internacionales
virtuales. Estas actividades comprenden presentaciones en congresos, capacitaciones,
estancias de investigacion, talleres para el fortalecimiento de la internacionalizacién y
participacion en proyectos.
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Tabla 42. Actividades de investigacién y movilidad internacional saliente y entrante virtual y presencial por programa
académico. 2024.

Institucion Nacional Internacional

Virtual Presencial Virtual Virtual
Empl Empl Empl
eado Es Empl Pr eado Es eado
s ofe tu eados s tu s Egre
admi dia admi admi dia admi
nistr nte nistra nistr nistr
s | tivos

Programa Actividad Total

78 52 131

Medicina - | Presentacion
Bogota COPANEO
Presentacion de articulo
“Exceso de trabajo en
visién préxima: Un factor 1 1 1 3 6
de riesgo para la aparicion
y progresion de la miopia"
Apoyo metodolégico en
escritura de articulos en
revistas cientificas (ODS

1)
Apoyo metodologico en
escritura de articulos en
revistas cientificas (ODS
11)
Apoyo metodolégico en
escritura de articulos en
revistas cientificas (ODS
17)
Apoyo metodolégico en
escritura de articulos en
revistas cientificas (ODS
2)
Apoyo metodoldgico en
escritura de articulos en
revistas cientificas (ODS
3)
Apoyo metodoldgico en
escritura de articulos en
revistas cientificas (ODS
4)
Apoyo metodologico en
escritura de articulos en
revistas cientificas (ODS
5)
Movilidad semillero de
investigacion
Participacion docente
como jurado de arbitraje 2 1 4 1 8
proyecto ODS 17
Congreso Internacional
de Investigacion 1 1 2
Academia Journal
ODS 5 Y 11 mujeres
rurales
Odontologi | Calidad de Suefio vy
a - Puerto | asociacion y su 1 1
Colombia | rendimiento académico
Foro Internacional de
Medicina - | Salud Mental  2024:
Puerto "Hacia un cuidado 1 1
Colombia | integral: Salud emocional
en la formacién de

poster 1

Optometria
- Bogota

Medicina -
Cali

Medicina -
Pasto
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Programa

Virtual

Actividad tu
di
an
te

s

profesionales de la salud"
con un Taller "Dormir bien
para aprender mejor:
Higiene del suefio en
estudiantes”

Institucion

Presencial
Empl

eado Es Empl Pr
s Egre ofe tu eados of
admi sad dia| admi es
. sor .

nistr os nte | nistra or
" es .

ativo s  tivos es
s

Nacional
Virtual

Empl
eado
s
admi
nistr
ativo
s

Internacional

Virtual

Empl

Es eado
tu 3

dia admi

nte nistr

s ativo
s

Egre Total

sad
os

Nutricion y
Dietética -
Puerto
Colombia

Proyecto de
investigacion: Asociacion
entre la calidad del suefio 2
y su rendimiento
académico

Medicina
Veterinaria
y Zootecnia

Fortalecimiento de la
Sostenibilidad
Econémica, Social vy
Ambiental en el
Resguardo Indigena de
Huellas, Caloto" - Unidad 1
Central del Valle del
Cauca, Universidad
Catdlica de Maule (Chile)
y Universidad
Veracruzana (México)

Derecho

Proyecto de estancia de
investigacion virtual — UV
Alan Garcia

Coordinaci
6n de

Taller de Cocreacion para
la actualizaciéon de la
Politica de
Internacionalizacion

44

47 1

92

Internacion
alizacion

Taller de Cocreacion de la
formulacién del plan de 88
internacionalizacion
2024-2026

151
Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion

Al cierre del afo se tenian dos proyectos de investigacion de caracter internacional en
ejecucion. El primero, a cargo de la Facultad de Ciencias de la Salud sede Cali,
relacionado con el seguimiento y monitoreo de la metodologia para la redaccion de
articulos cientificos en el macroproyecto Mujeres rurales y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en colaboracion con instituciones aliadas de México y Argentina. El
segundo proyecto en sostenibilidad y medio ambiente denominado Fortalecimiento de la
Sostenibilidad Econdmica, Social y Ambiental en el Resguardo Indigena de Huellas,
Caloto, a cargo de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia en alianza con
instituciones de educacién superior de Chile y México.
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Asi mismo, los programas académicos de Odontologia de la Facultad de Ciencias de la
Salud sede Bogota y de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud sede Cali
llevaron a cabo mentorias internacionales con la Universidad Hipdcrates y la Universidad
Veracruzana, respectivamente. En estas mentorias participaron tres profesores y cuatro
estudiantes de la Institucidon y cuatro profesores y 13 estudiantes de las instituciones
aliadas.

En materia de la internacionalizacion de la investigacién también se puede referir la
realizacion del V Congreso Internacional de Investigacion San Martin Investiga, al cual
se hizo alusion en el programa correspondiente de la linea estratégica de Transformacién
Académica hacia la Excelencia.

En cuanto a la internacionalizacion de la extension se diseié el MOOC en
Internacionalizacion de la Extensidon que se ofrecera a partir de 2025 a través de talleres
de sensibilizacion que incorporaran estrategias de gamificacion. Asi mismo, se cuentan
el Congreso de Extension y el Encuentro de Emprendimiento que tuvieron caracter
internacional y que fueron referidos en los programas correspondientes de la linea
estratégica de Transformacion Académica hacia la Excelencia.

En el marco del fortalecimiento de las competencias linguisticas, se llevé a cabo la
Segunda Feria de Oportunidades: Descubre tu mejor destino — 2024, que conté con la
participacion presencial de 13 representantes de instituciones universitarias y centros de
idiomas de Reino Unido, Malta, Irlanda y Chipre. El evento tuvo como objetivo orientar la
planificacién de oportunidades de viajes de estudio internacional. Registro un total de 976
participaciones, distribuidas de la siguiente manera: 924 estudiantes, 22 profesores, 23
empleados administrativos y 7 egresados.

El subprograma Fortalecimiento del centro de idiomas busca fortalecer los dominios
idiomaticos de los diferentes miembros de la comunidad académica, con programas
disefiados a la medida de sus realidades y de las necesidades institucionales. En 2024
el Centro para el Aprendizaje de una Segunda Lengua inauguré sus instalaciones con
una nueva imagen. Adicionalmente, avanzé en la formulacion de lineamientos para su
funcionamiento, lo que permitié estructurar de manera su oferta académica, los cursos y
las modalidades de ensefanza para los servicios internos, asi como para la prestacion
de servicios externos.

El Centro amplié su cobertura con un mayor numero de cursos de inglés dirigidos a los
estudiantes. En 2024 el Centro atendié 1.152 estudiantes, entre aquellos que deben
tomar cursos de inglés previstos en su plan de estudios como aquellos interesados en
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cursos libres de inglés, lo que representd un incremento de 10,5 % con respecto al afo
anterior (Tabla 43). Adicionalmente, se ofrecieron tutorias de refuerzo y clases de
habilidades blandas en inglés lo que contribuye significativamente a fortalecer el
aprendizaje del idioma.

De otro lado, el Centro atendié a 226 profesores, quienes tienen acceso también a cursos
de inglés. Asi, los profesores de los programas académicos de medicina y de otros
programas han compartido sus experiencias sobre el uso del inglés, especialmente el
inglés técnico, en sus practicas educativas. Estos docentes han promovido el uso del
idioma dentro del aula e integrado este conocimiento en sus actividades profesionales.
Ademas, se realizaron pruebas de clasificacion de los profesores; 70 % de los profesores
que presentaron la prueba de clasificacion tienen un nivel de competencia A1, 20 % se
clasificaron en A2 y 10 % en el nivel B1.

Tabla 43. Estudiantes y profesores atendidos en el Centro para el aprendizaje de una Segunda Lengua. 2023-2024.
Actividad 2023 2024

Estudiantes con inglés en su plan de estudios 885 946

Estudiantes de cursos libres de inglés 158 206

Profesores 76 226
Total 1.119 1.378

Fuente: Centro para el Aprendizaje de una Segunda Lengua

Con la integracion de herramientas de inteligencia artificial para la ensefianza del inglés
como Slang y Natgeo se ha fomentado un ambiente de aprendizaje mas dinamico,
interactivo y personalizado para los estudiantes, ajustandose a sus ritmos e intereses y
favoreciendo el aprendizaje autonomo. Estas y otras plataformas se han integrado en las
aulas virtuales de los cursos de inglés.

Para fomentar la ensefianza del inglés como segunda lengua se realiz6 la Segunda Feria
de Oportunidades Linguisticas: Descubre tu mejor destino, con la presentacion de
oportunidades en el exterior para el fortalecimiento de la competencia en dicho idioma
con representantes de instituciones universitarias y centros de idiomas del Reino Unido,
Malta, Irlanda y Chipre. En esta Feria se registré la participacion de 923 estudiantes.

Adicionalmente, los programas académicos ofrecieron actividades particulares de
bilinglismo en modalidad virtual en las que participaron 92, estudiantes y cinco
profesores.

En virtud del subprograma de Internacionalizacion de las funciones sustantivas, pero
también del subprograma de Multiculturalismo, que busca ofrecer a todos los miembros
de la comunidad académica la posibilidad de insertarse en un contexto multicultural y
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diverso, para desempenarse como ciudadanos globales con arraigo y sensibilidad local,
se desarrollé la Semana de la Interculturalidad con Argentina como pais invitado. Sus
objetivos fueron promover el intercambio de conocimientos, celebrar la diversidad
cultural, informar sobre oportunidades de internacionalizacion, fomentar colaboraciones
internacionales, sensibilizar sobre temas globales, desarrollar competencias
internacionales y darles visibilidad a los egresados con contribuciones en el ambito
internacional, entre otros. En esta actividad se tuvo la participacion de 1.180 estudiantes,
85 profesores y 64 empleados administrativos.

3.3 Cooperacién y Colaboraciéon Internacionales y Movilidad Académica

El propésito de este programa es afianzar las relaciones interinstitucionales con otras
instituciones de educacion superior, centros de formacion, centros de pensamiento y
desarrollo cientifico y tecnolégico de caracter internacional, de tal manera que se
fortalezca la capacidad de trabajo colaborativo.

El subprograma de Cooperacion académica para el desarrollo busca fortalecer la
integracion con actores internacionales, con el fin de promover espacios de cooperacion
y convergencia, que permiten potenciar el desarrollo de actividades conjuntas de
docencia, investigacion y extension o proyeccion social.

En 2024 se suscribieron los convenios nuevos de cooperacion y colaboracién que se
relacionan en la Tabla 44 con instituciones de Argentina, Chile, Ecuador, Espaia, Brasil,
Estados Unidos y México. A ellos se agrega el convenio con la Asociacién de Sociedades
Cientificas de Estudiantes de Medicina de Colombia — ASCEMCOL, que posibilita la
movilidad internacional entrante y saliente de estudiantes de medicina para realizar
actividades de investigacion o de rotaciones hospitalarias.
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Tabla 44. Nuevos convenios internacionales. 2024

Duracion

Institucion aliada Gestor del convenio Tipo de convenio

(anos)

Universidad Nacional de Mar del Coordinacion de Convenio Marco de Cooperacion

Argentina

Plata* Internacionalizacion Internacional
Brasil Universidade Federal de Juiz de Fora Faculltad' de Med'c'“? 5 COﬂV?nI.O . Cooperacién
Veterinaria y Zootecnia Académica
Chile Universidad Mayor Facultad de Ciencias <'je la 5 Con_ven_|o Marco de Cooperacion
Salud sede Bogota Institucional
Asociacion de Sociedades Cientificas I . .
Colombia | de Estudiantes de Medicina de Fagl;llt:g s: dglggg:rfec:: la 5 gggvzrr];%ién Bilateral de
Colombia — ASCEMCOL P
Ecuador Universidad Regional Auténoma de Facultad de Ciencias Sociales 3 Convenio Marco de Cooperacion

los Andes y Administrativas Interinstitucional
Facultad de Ciencias de la
Salud sede Cali

Estados | &y i4a Global University Coordinacion de
Unidos Internacionalizacion

Espafia | Universidad Miguel Hernandez 4 Convenio Marco

Convenio Marco de Cooperacion
5 académica, investigativa, técnica
y cientifica

México | Universidad Cristébal Colén Facultad de Clenclas de la 5 Convenio Marco — Institucional
Salud sede Pasto

Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion

De esta manera al cierre de 2024 la Institucion cuenta con 27 convenios internacionales
con 13 paises que incluyen Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Espafa, Estados Unidos,
Italia, México, Paraguay, Peru y Reino Unido. Estos convenios pueden ser de naturaleza
institucional que beneficia a todos los programas académicos, o particular para un
determinado programa académico. Asi, por ejemplo, los convenios con la Universidad
Veracruzana y la Universidad Hipocrates de México o el nuevo convenio con Florida
International University benefician a varios programas académicos de la Institucion.

Tanto en la suscripcion de estos convenios como luego durante su vigencia, se busca
que estos convenios se concreten en planes de trabajo que permitan llevar a la practica
su ejecucion en apoyo a las actividades de docencia, investigacion o extension. En
general, la formalizacion de estos convenios pone de presente la estrategia de ampliar la
cobertura geografica y que se conviertan en verdaderas instituciones aliadas para una
colaboracion de doble via.

En 2024 se incursiond en lo relacionado con la diplomacia cientifica con el propdsito de
fortalecer la proyeccion internacional de la investigacion y la busqueda de oportunidades
de cooperacion y de financiacion de la investigacion. Para ello se llevaron a cabo dos
sesiones informativas. El primero de ellos acerca de la importancia de la diplomacia
cientifica para destacar el papel de la diplomacia cientifica en el fomento de la
colaboracion internacional y abordar desafios globales. El segundo estuvo dedicado a
¢, Coémo establecer una estrategia institucional de diplomacia cientifica?, como un espacio
de discusidon sobre el papel de la diplomacia cientifica en el fortalecimiento de las
capacidades institucionales de las instituciones de educacion superior. A partir de ello se
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realizé un levantamiento de las posibilidades de consecucidon de recursos para la
financiacion de la investigacion y, en general, de las actividades académicas de la
Institucién, a través de entidades, fondos o fundaciones internacionales en Europa,
Norteamérica y Latinoamérica, y de organismos multilaterales que se espera que puedan
servir de referencia para la busqueda de recursos por parte de los profesores y los grupos
de investigacion. Este trabajo se complementa con la participacion en la Mesa
Intersectorial para la Diplomacia Cientifica que cuenta con el apoyo de ASCUN vy
MinCiencias y trabaja de manera colaborativa con la Red Colombiana de
Internacionalizacién — RCI.

Asi mismo, la Institucion realizé la vinculacién al Programa Delfin, una iniciativa de
movilidad académica y cientifica que promueve la colaboracion entre estudiantes,
investigadores e instituciones de educacién superior en |beroamérica. Su objetivo
principal es fomentar el intercambio de conocimientos y la vocacion cientifica a través de
estancias de investigacion en instituciones de educacion superior y centros de
investigacion de diferentes paises.

En este ambito también se recibid la invitacién de la Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador para participar en la formulacion de un proyecto de investigacién para ser
presentado a la Catedra UNESCO en Pedagogia Hospitalaria, que busca fortalecer la
educacion de ninos y jévenes hospitalizados a través de un enfoque interdisciplinario que
integra pedagogia y salud. El proyecto promueve la investigacion, la cooperacion
internacional y la formacioén de profesionales en pedagogia hospitalaria. Su objetivo es
mejorar la calidad educativa y el bienestar emocional de los estudiantes en entornos
hospitalarios mediante redes académicas y metodologias innovadoras.

Como parte de la vinculacién y colaboracion internacional en 2024 se ofrecié el seminario
virtual "Desarrollando una Marca Profesional Personal para el Entorno Competitivo
Actual" con Florida Global University. Este seminario ofrecid una guia para construir,
gestionar y promover la marca personal de manera efectiva. En él participaron 24
profesores, 13 empleados administrativos y cinco estudiantes de la Institucién, ademas
de 12 participantes internacionales entre profesores, estudiantes y empleados
administrativos.

Asimismo, se llevaron a cabo tres misiones académicas internacionales con la
participacion de los decanos de las Facultades de Ciencias de la Salud - sede Cali,
Medicina Veterinaria y Zootecnia, y Ciencias Sociales y Administrativas, en la Universidad
Veracruzana (México) y la Universidad Siglo 21 (Argentina), con el objetivo de fortalecer
la presencia institucional y las relaciones con instituciones aliadas. Ademas, la
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coordinadora académica del CAT Ipiales realizé una visita a la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi (Ecuador).

El subprograma de Movilidad entrante y saliente busca fortalecer las actividades de
movilidad entrante y saliente de profesores y estudiantes, con el fin de dinamizar el
desarrollo de las actividades sustantivas y fortalecer la visibilidad institucional.

A este respecto en 2024 se emitieron las Directrices para optar a los apoyos de movilidad
internacional saliente cuyo objetivo es establecer las condiciones y los requisitos para el
otorgamiento de apoyos econdmicos de movilidad internacional saliente de caracter
presencial de profesores, estudiantes y empleados administrativos y directivos, como
resultado de sus actividades de docencia, investigacion y extension y, en el caso de los
ultimos, las relacionadas con su gestion, desde una perspectiva global e intercultural.
Mediante estas directrices se apoyan diferentes tipos de movilidad de caracter presencial
y cubren conceptos como gastos de transporte, gastos de inscripcion, gastos de
alimentacion, alojamiento y de cobertura de seguro médico. Se trata, sin embargo, de
apoyos parciales que se espera que puedan ser complementados con otras fuentes de
financiacion. Mediante estos recursos se logré en el primer afio de su puesta en marcha
apoyar algunas de las movilidades internacionales salientes de miembros de la
comunidad institucional.

A continuacién, se presentan las estadisticas consolidadas de movilidad internacional
saliente y entrante como resultado de 298 actividades de internacionalizacion, 285 de
ellas virtuales y 13 presenciales. Como en el afio anterior, se evidencia una mayor
preponderancia de la movilidad virtual por encima de la movilidad presencial. En |la Tabla
45 se presenta la movilidad virtual. Se registraron un total de 10.003 movilidades, de las
cuales 8.468 fueron salientes: 7.165 correspondieron a estudiantes, 799 a profesores,
414 a empleados administrativos y 90 a egresados. En cuanto a la movilidad entrante, se
contabilizaron 1.152 movilidades internacionales y 383 movilidades nacionales,
incluyendo a estudiantes, profesores y empleados administrativos.




Tabla 45. Movilidad internacional virtual saliente y entrante por programa académico. 2024.

Programa Saliente Entrante internacional Entrante nacional
académico Emplead Emplead Emplead Tot
© Profes Estudi os Egres | Profe Estudi os Egres Profe | Estudi os al
dependen ores antes administ ados sores antes administ ados sores antes administ
rativos rativos rativos
Medicina- | 47 | 4gg 11 2 3 79 1 30
Bogota 1
Odontologi | 45 | 305 2 73 | 9 27 1 43
a - Bogota 5
Optometria | 5 | 86 1 5 16 1 3 u
Psicologia 4 60 1 4 23 1 93
Medicina—| 24 | 455 1 35 | 38 1 5 30
Cali 6
Medicina—| 45 | 319 13 8 | 13 | 147 4 8 31 |29
Pasto 3
Medicina - 10
Puerto 60 868 47 95 3 4 4 81
Colombia
Odontologi 58
a - Puerto 51 471 1 36 17 2 3 4 5
Colombia
Nutricion y 50
Dietética 23 375 0 10 100 0 0 0 0 8
Medicina — 41
Sabaneta 42 294 28 5 21 21 2 3
Medicina 14
Veterinaria 39 971 63 12 139 3 10 221 1 59
y Zootecnia
Contaduria 19
Publica 8 125 4 2 44 1 7 0 1
Derecho 20 | 629 10 16 1 0 28 | 0 o |7
Publicidad |55 | 474 1 5 69 0 1 14 0 28
y Mercadeo 1
Negocios
Internacion 7 35 1 25 68
ales
Coordinaci
onde 404 | 2113 277 7 42 2 21 2 13 5 21 29
Internacion 07
alizacion
Direccién
de
Bienestar 1 1
Instituciona
|

799 7165 414 | 90 | 245 843 59

8468 1152

Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion

La Tabla 46 muestra la movilidad internacional presencial, con un total de 181
movilidades registradas. De estas, 47 fueron salientes, distribuidas en 15 de profesores,
20 de estudiantes y 12 de empleados administrativos. En cuanto a las movilidades




internacionales presenciales entrantes, se contabilizaron 134, de las cuales 56
correspondieron a profesores, 59 a estudiantes y 19 a empleados administrativos.

Tabla 46. Movilidad internacional presencial saliente y entrante por programa académico. 2024.

Programa Saliente Entrante
académico o . Empleados . Empleados Total
dependencia Profesores Estudiantes administrativos Profesores Estudiantes administrativos
Medicina — Bogota 5 6 11
Odontglogla - 4 4
Bogota
Optometria — Bogota 1 1
Medicina — Cali 1 2 2 5
Medicina — Pasto 1 1 2
Medicina -
Sabaneta 3 9 1 ! 3 17
Medicina yeterlnarla 5 4 1 6 13
y Zootecnia
Contaduria Publica 8 5 4 3 6 26
Derecho 1 36 47 84
Negomo§ 1 1 2
Internacionales
Coordlngmoq _’de 2 14 16
Internacionalizacion
15 20 12 56 59 19
Total a7 134 181

Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion
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LINEA ESTRATEGICA 4: DESARROLLO Y
FORTALECIMIENTO FINANCIERO Y ADMINISTRATIVO
INSTITUCIONAL

Esta linea estratégica permite situar la disponibilidad de recursos financieros y de talento
humano como elementos fundamentales para el desarrollo de las actividades de la
Institucién. Disponer de estos elementos garantiza poder desarrollar los programas y
proyectos de corto y mediano plazo.

Los programas de esta linea estratégica son de caracter transversal, pues buscan
fortalecer la estructura, las politicas y los Macroprocesos de apoyo a las funciones
misionales, contar con los flujos financieros requeridos para hacer frente a los planes de
inversion y al pago de obligaciones y consolidar la estructura econémica y financiera de
la Institucién. Asi mismo, se prevé la gestion integral del talento humano a través del
disefio y desarrollo de un modelo de gestién. Por ultimo, se contempla avanzar en la
incorporacion de las tendencias de transformacion digital para el fortalecimiento de la
infraestructura tecnolégica.

Los programas que hacen parte de esta linea estratégica son:

4.1. Estructura, politicas y Macroprocesos
4.2. Flujos financieros

4.3. Estructura econdémica y financiera
4.4. Gestion del talento humano

4.5. Transformacion digital institucional

A continuacion, se relacionan los resultados obtenidos en el afio 2024 de los programas
de esta linea estratégica.

4.1. Estructura, Politicas y Macroprocesos

El propdsito de este programa es fortalecer la estructura, las politicas y los
Macroprocesos de apoyo a las funciones misionales.

A través del subprograma de Actualizacion de Politicas de Gestion se pretende contar
con el marco de accion necesario y debidamente actualizado para el desarrollo de las
actividades financieras y administrativas que deben luego ser debidamente divulgadas
para su puesta en practica. En 2024 se avanzo en la formulacion, seguimiento y control




presupuestal mediante estrategias para una planificacién financiera eficiente para la
asignacion de los recursos institucionales a la operacion, los planes de accién y los
proyectos asociados con el Plan de Desarrollo Institucional. Asi mismo, se puso en
marcha la asignacion de centros de costos y rubros presupuestales para cada operacion
registrada contablemente. Esto permite incursionar en mediciones acerca del desempefo
presupuestal de las dependencias. Para la consolidacién del presupuesto se desarrollo
el Elaborador Presupuestal, herramienta que permitira en adelante el registro de la
informacion presupuestal durante la formulacion y asi mejorar la consolidacion
presupuestal y facilitar el analisis correspondiente.

En la gestion de tesoreria se realizé un riguroso control de los flujos de efectivo y se
revisaron los procedimientos de pagos, recaudos y conciliaciones financieras. Con
respecto a otros ingresos obtenidos de arrendamientos y otros conceptos se revisaron
los procedimientos dirigidos a la diversificacion de fuentes de recursos. Asi mismo, se
fortalecié la gestion de la contratacion para apoyar a las dependencias en los tramites de
indole civil y mercantil, bajo las normas legales y de esta manera mitigar los posibles
riesgos legales.

En la gestion de compras y mantenimiento se revisaron y se avanzo en la automatizacion
de los procedimientos y los instrumentos relacionados con la gestion de las solicitudes,
la incorporacion del sistema de informacion administrativo Iceberg, el manejo de caja
menor, la distribucion y entrega de suministros y los de las cotizaciones, 6rdenes de
compra y contratos, entre otros aspectos, para reducir los tiempos de respuesta y
aumentar la eficiencia.

En la gestidn contable se actualizaron las politicas contables acorde con la normatividad
legal en asuntos tales como la contabilizacién, la medicion inicial y posterior, y los
parametros necesarios para establecer un estandar en el registro de las transacciones
comerciales. Las politicas y procedimientos contables fueron adoptadas en noviembre
mediante acta No. 16 del Consejo Superior del 18 de noviembre del 2024. Asi mismo,
entro en operacion el sistema de radicacion de documentos que permite verificar el
estado de diversos registros, como facturas, cuentas de cobro, servicios publicos,
impuestos, reembolsos y legalizaciones.

En 2024 se aprob6 el nuevo Macroproceso de “Gestion de Servicios de Virtualizacion” y
se aprobaron los procedimientos de virtualizacion de contenidos para soportar la
educacion virtual en las asignaturas y demas necesidades de la Institucion.
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En la Tabla 47 se relacionan los procedimientos actualizados o adoptados en 2024 por
parte del Comité de Procesos. De esta manera, el Sistema de Gestion por Procesos

comprende actualmente 18 Macroprocesos, 63 procesos y 285 procedimientos.

Tabla 47. Procedimientos actualizados o adoptados en 2024

Macroproceso \ Proceso Procedimiento \ Actualizado o nuevo
T ) Gestion presupuestal Elaboracion Presupuestal Actualizado
Gestion Financiera . — — -
Tesoreria Pagos de servicios publicos Actualizado
. Solicitud de tiquetes y viaticos Actualizado
Gestion de Compras — — -
Pdlizas de seguro estudiantil Actualizado
Gestion Ad M'ar:ejo')'/ d Arriendo d ios fisicos e inmuebl Actualizad
Administrativa m|n|§ racion de rriendo de espacios fisicos e inmuebles ctualizado
Bienes
Contratacion Civil y Gestion de contratos civiles, comerciales y de .
. . Actualizado
Comercial arrendamiento
N Inscripcion, admision y matricula de estudiantes Actualizado
Gestion de Admisiones nuevos
Registro y Control Realizacion entrevistas y pruebas Actualizado
Académico
Registro Académico Transferencia y traslado de estudiantes Actualizado
Gestion de . -
Relaciones Movilidad Académica SoI|C|tuq . recursos para movilidad Nuevo
o internacional saliente
Institucionales
Etapa de analisis Nuevo
Gestion de Fase de disefio Nuevo
Servicios de Virtualizacion de Etapa de desarrollo Nuevo
Virtualizacion contenidos Etapa de implementacion Nuevo
(Nuevo) Evaluacion Integral Nuevo
Solicitud de Servicios de Virtualizacion Nuevo
Gestion presupuestal Ejecucion Presupuestal Nuevo
Descarga de Movimientos Bancarios Nuevo
Informes Conciliaciones Bancarias Nuevo
Pagos conceptos de Nomina Nuevo
Gestion Financiera Tesoreria Pagos proveedores, Cajas Menores, Anticipos,
Cajas Menores, Reembolsos, Impuestos y Nuevo
Gastos de Viaje
Pago de Devoluciones Estudiantes e Icetex Nuevo
Pagos Grupo de atencion Plan de Pagos - GAPP Nuevo
Gestion de
Registro y Registro Académico Seguimiento a la ausencia semestral Nuevo

Control Académico

Fuente: Direccidon de Planeacion Institucional
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4.2. Flujos financieros

El propédsito de este programa es obtener los flujos financieros requeridos para hacer
frente a los planes de inversion institucional y el pago de obligaciones, en particular la
atencion del plan de pagos.

Alli se tiene contemplado en primer lugar el subprograma de Definicién de estrategias y
planes financieros dirigido a establecer y desarrollar las estrategias y planes que permitan
el logro de las metas financieras institucionales.

De conformidad con el plan de pagos la Institucién avanzé en la gestion de venta de
activos no operacionales. Asi, se perfecciond la venta del inmueble de Villavicencio,
gestion iniciada el afio anterior. De otra parte, se recibi6 oferta de compra del inmueble
en Puerto Lépez; al cierre del afio se cuenta con la promesa de compraventa para realizar
la transaccion. Igualmente se recibid oferta del inmueble en Riohacha y se realizaron los
tramites administrativos internos de recomendacién y aprobacion por parte del Consejo
Econdmico y Administrativo y del Consejo Superior. En la Tabla 48 se presenta el estado
al cierre del afio de los activos no operacionales disponibles para la venta.




Tabla 48. Estado de los activos no operacionales disponibles para la venta. Diciembre de 2024

Predio Direccion L Area_ e Estado Observacion
terreno construida (Departamento)

Inmueble Avenida Villavicencio Vendido Se culmind el proceso de
Villavicencio Carrera 40 No. | 1991,31 m?2 | 1938,5 m? (Meta) en 2024 venta y transferencia del
20 -39 Lote B1 inmueble al comprador.
Se presentd en noviembre
Con oferta al Consejo Superior la
Finca Las Puerto Lépez 150 Puerto Lopez de oferta de compra, la cual
Hortensias P hectareas (Meta) comora fue aprobada y se inici6 con
P el procedimiento respectivo
para la venta.
Se presentd en noviembre
Carretera Con oferta al Consejo Superior la
Inmueble . 2 » | Riohacha oferta de compra, la cual
" Maicao -1 19.095m 1.429 m . de D
Guajira Riohacha (Guajira) comora fue aprobada y se inici6 con
P el procedimiento respectivo
para la venta.
Calle 45 No1 -
85 Bodega 9 Barranauilla Disponible
Bodega Ciudadela 37 m? 32,8 m? anq para la
. (Atlantico)
Comercial venta
Metro Centro
Disponible
Inmueble Carrera 9 No. 2 5 . .
Ibagué 19— 68 816 m 845 m Ibagué (Tolima) para la
venta
Calle 28 No. Disponible
Inmueble |25 A- 246 , | 2.173,06 |Sincelejo P
. . . . 4.000 m 5 para la
Sincelejo Avenida Luis m (Sucre)
. venta
Carlos Galan
Disponible
Inmueble Carrera 14 A 2 2 .
Bogoté No.61-14/18 114 m 571,75 m# | Bogota parala
venta
Disponible
Inmueple Calle 61 A No. 119,4 m? | 334,89 m? | Bogota para la
Bogota 14 - 55 venta

Fuente: Direccion de Gestion Administrativa

La Institucidn obtiene ingresos por el arrendamiento de espacios tales como cafeterias,
fotocopiadoras y otros servicios, en sus diferentes sedes e inmuebles que representan
ingresos anuales por $179 millones de pesos.

Con el subprograma de proyecciones y metas financieras se espera establecer las metas
de ingresos y egresos anuales y los principales indicadores financieros asociados,
proyectar los flujos de ingresos requeridos para el normal desarrollo de la operacion, la
atencion de los pasivos, segun los acuerdos de pago y la financiacion de nuevas
inversiones.

En materia de ingresos, los principales son los correspondientes a los ingresos por
matricula de los estudiantes. El 46 % de los ingresos en 2024-1 y el 47 % en 2024-2
provinieron de pagos realizados a través de bancos, es decir, directamente de los
estudiantes matriculados y sus familias. EI pago de la matricula a través de Icetex
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represento alrededor del 50 % de los ingresos en los dos periodos académicos y el crédito
institucional representé alrededor del 3 % de los ingresos. Si bien el 53 % de los ingresos
por matricula depende de créditos, la gestién de cartera permitié recaudar el 83 % del
monto de dichos créditos. El consolidado de la cartera a final de afio se muestra en la
Tabla 49. Este monto de cartera representa el 8,7 % del total de los ingresos.

Tabla 49. Estado consolidado de cartera. Diciembre de 2024

Concepto \ Valor Porcentaje
Cartera deteriorada $ 278.363.745 2,22 %
Convenios y apoyos externos $ 1.419.230.984 11,34 %
Créditos ICETEX $10.237.081.045 81,80 %
Crédito institucional $ 883.936.599 7,06 %
Otros conceptos de cartera $ 21.628.673 0,17 %
Otros créditos $ 24.697.788 0,20 %
Saldos a favor de los estudiantes -$  350.459.593 -2,80 %
Total $12.514.479.241 100 %

Fuente: Direccion de Ingresos

A través del Plan de Descuentos y Deducciones la Institucion ofrece beneficios
econdmicos a estudiantes, profesores, empleados administrativos y egresados para
acceder a las oportunidades de formacion que ofrece la Institucion. En 2024 se actualizé
el manual para reconocer las solicitudes de apoyo de los miembros de la comunidad
institucional e incorporar otras posibilidades como las asociadas al ingreso de estudiantes
en los nuevos programas académicos de posgrado.

A continuacion, se relacionan los beneficios generados en las matriculas de los
estudiantes durante el ano 2024. En la Tabla 50 se relacionan los beneficios concedidos
a partir de la aplicacidon del Manual de Descuentos y Deducciones en los dos periodos
académicos del afio.

Tabla 50. Beneficios concedidos en virtud del Manual de Descuentos y deducciones. 2024-1 y 2024-2.

Conceptos N"‘"‘e.m. de

beneficios
Beneflc!os g’;ene’ral.es (Vlc?tlmas del cgnfllgto Armado, 359 $ 623.132.890 $ 656.111.540

Minorias Etnicas, Bienestar Universitario)
Auxilios (Egresados, empleados, familiares 181 $ 195.146.657 $ 211.309.077
empleados)

Becas (Beca Rectoria, Matricula de honor) 36 $ 201.914.100 $ 190.930.850
Convenios Interinstitucionales 90 $ 54.203.900 $ 54.226.300
Descuentos (Demanda, Referidos) 867 $ 1.064.369.083 $ 972.380.840
Total 1.533 $ 2.138.766.630 | $ 2.084.958.607

Fuente: Direccion de Ingresos
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El cierre y la elaboracion de los estados financieros se realizan con base en la informacion
registrada y gestionada a través del sistema de informacion administrativo y financiero
Iceberg. La consolidacion de los estados financieros es el resultado de la conciliacion de
saldos contables con el objetivo de garantizar la integridad y confiabilidad de la
informacion contable. Esto implica la revision detallada de la naturaleza de cada cuenta,
los terceros relacionados y la razonabilidad de las cifras.

Los estados financieros dan cuenta ademas del cumplimiento oportuno de las
obligaciones tributarias, asi como del reporte de informacion exdgena a las entidades
tributarias nacionales vy territoriales. Asi mismo, la Instituciéon atiende los requerimientos
de informacién de entidades tales como el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE y el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior —
SNIES.

Los estados financieros han sido preparados conforme a lo establecido en la ley 1314 de
2009, reglamentada mediante los decretos 2420 y 2496 de 2015, modificados por los
decretos 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020 y
1670 de 2021, y bajo las de Contabilidad y de Informacion Financiera para pequefias y
medianas entidades aceptadas en Colombia, emitidas en 2009 por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad. Estos estados financieros incluyen el estado de situacion
financiera, el estado de resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio, el
estado de flujos de efectivo y las notas o revelaciones que contienen las politicas
contables. En la Tabla 51 se presenta el consolidado de la situacién financiera en 2024
con respecto a 2023.

Tabla 51. Estado de la situacion financiera y variacion porcentual. 2023-2024. Miles de pesos

Grupo 2024 2023 Variacion ‘

Activo $178.591.557 $171.212.208 4,31 %

Pasivo $259.522.179 $273.325.764 -5,05 %
Patrimonio ($80.930.623) ($102.113.557) -20,74 %

Fuente: Direccion de Gestion Contable.

Se evidencia una disminucion en el patrimonio bruto que obedece, principalmente, a la
ejecucion del plan de pagos, aprobado mediante Resolucion 13705 del 13 de julio de
2022. Adicionalmente, en 2024 se realizd la compra de un predio rural en el municipio de
Choconta y se llevd a cabo la negociacion de inmuebles con Scotiabank. En la Tabla 52
se presenta la disminucion de los saldos de efectivo y de equivalentes de efectivo de
27,58 % con respecto a 2023. En cuanto al patrimonio neto la mejoria del 20,74 %
respecto a la vigencia anterior es debida al excedente del ejercicio por $19.816 millones




de pesos que disminuye el déficit acumulado. No obstante, el patrimonio continua siendo
negativo en $80.930 millones de pesos.

En la Figura 23 se presentan las variaciones de la situacion financiera en 2024 con
respecto a 2023.

Tabla 52. Efectivo y equivalentes de efectivo y variacion porcentual. 2023-2024. Miles de pesos.

Variacion
$29.899.414 $41.286.319 -27,58 %

Fuente: Direccion de Gestién Contable.

Figura 23. Variacioén en la situacion financiera. 2023-2024. Miles de pesos.
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Fuente: Direccidon de Gestion Contable.




Por otra parte, la Institucion increment6 el recaudo de cartera pendiente de cobro al
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior - ICETEX
lo que produjo una disminucion total en los saldos de estas cuentas en un 14,48 % (Tabla
53).

Tabla 53. Cuentas por cobrar. 2023-2024 y variacion porcentual. Miles de pesos.

Descripcion Variacion
Cartera DFNI $1.878.541 $1.077.178 74,39 %
Crédito Icetex $9.995.848 $8.639.037 15,71 %
Créditos Cooperativas $481.221 $559.134 -13,93 %
Créditos Alcaldias $34.229 $259.467 -86,81 %
Fundacién Superior Caribe $6.583 $189.419 -96,52 %
Otros Convenios de apoyo $72.626 $1.642 4322,18 %
Cuenta puente cartera ($40.559) $21.037 -292,80 %
Otros servicios $9.546 $23.597 -59,55 %
Total $12.438.034 $10.770.511 15,48 %

Fuente: Direccion de Gestion Contable.

Con respecto a los pasivos, estos disminuyen de $273.326 millones de pesos en 2023 a
$259.522 millones de pesos en 2024, correspondiente a un 5,05 %. Esta disminucion
obedece, principalmente, a la ejecucién del plan de pagos (Tabla 54).

Tabla 54. Pasivo corriente y no corriente y variacion porcentual. 2023-2024. Miles de pesos

Descripcion Variacion
Préstamos por Pagar $21.880.975 $21.872.959 0%
Cuentas por Pagar $139.545.281 $141.627.077 1%
Beneficios a los Empleados $4.013.168 $5.667.101 -29 %
Provisiones $63.494.399 $70.167.849 -10 %
Otros Pasivos $30.588.356 $33.990.778 -10 %
Total $259.522.179 $273.325.764 -5,05 %

Fuente: Direccion de Gestién Contable.
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En cuanto al estado de resultado integral, en la Figura 24 se presenta la variacion de los
principales componentes de ingresos, costos y gastos en 2024 con respecto a 2023.

Figura 24. Variacién del estado de resultado integral. 2023-2024. Miles de pesos.

once | N 7,575 954
Ingresos Operaciones

126.754.782
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Fuente: Direccion de Gestién Contable.

La variacién de los ingresos operacionales obedece al efecto del incremento de los
valores de matricula. Por el contrario, la disminucidn de los ingresos no operacionales se
debié a la reduccion de los rendimientos financieros de los recursos en los fondos
administrados por Alianza Fiduciaria. Desde el punto de vita de los costos y gastos se
produjo un incremento en 2024 con relacion a 2023, mientras los gastos no operacionales
disminuyen correlativamente con los ingresos no operacionales.

4.3. Estructura econémica y financiera

El propdsito de este programa es consolidar y fortalecer la estructura econdémica y
financiera de la Institucion. El programa comprende los subprogramas de Definicion del
plan de inversiones, Disefio de la estructura econdmica 6ptima, Plan de estructuracion
econdomica y el Plan de reestructuracion financiera.

A continuacién, se presenta la ejecucion presupuestal que refleja el compromiso
institucional con una gestion financiera eficiente, orientada al cumplimiento de la mision
y al uso responsable de los recursos. En la Tabla 55 se presenta el resumen de la
ejecucion del presupuesto con respecto al aprobado.

92




Tabla 55. Resumen de la ejecucién presupuestal con respecto a lo aprobado y porcentaje de ejecucion. 2024.
Millones de pesos.

Presupuesto Ejecucion %
Concepto arorl))ado : 2024 de ejecucion
Matriculas $150.387 $147.873 98 %
Curso premédico $1.905 $868 46 %
Pecuniarios $1.040 $765 74 %
Actividades De extension $1.100 $1.076 98 %
Otros ingresos académicos $520 $1.268 244 %
Descuentos y devoluciones -$4.652 -$4.879 105 %

Otros ingresos no operacionales

Tota Ingresos
Gastos de personal

$5.388

$78.590

$5.906

$75.663

110 %

$155.688 | $152.877

Total Gastos y Desarrollo Institucional

$141.982

- $128.222

Gastos generales $35.106 $34.941 100 %
Otros gastos $4.626 $1.078 26 %
Presupuesto planes de accién $9.002 $8.265 92 %
Presupuesto proyectos desarrollo institucional $14.658 $8.275 93 %

94 %

-) Pago de impuesto de renta | $0 | $4574 | ]

Resultado

Excedente (Déficit) Neto

$13.706

$0,0

$20.081

0 %

- Pago Plan de Pagos $13.706 $20 081 101 %
|

Fuente: Vicerrectoria Financiera 'y Admlnlstratwa

Los ingresos operacionales registraron un cumplimiento del 97,8 %.
participacion corresponde a los ingresos por matriculas que alcanzaron un cumplimiento
de 98 %.
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Tabla 56. Presupuesto y ejecucion de ingresos operacionales y cumplimiento. 2024. Millones de pesos.

Presupuesto Ejecucion

Concepto % Cumplimiento

2024 Presupuestal 2024

Matriculas Pregrado $150.387 $147.872 98 %
Curso Premédico | $1.905 $868 46 %
Actividades de Extension $1.100 $1.076 98 %
Otros Ingresos Académicos $520 $1.268 244 %
Pecuniarios $1.040 $765 74 %

Descuentos y devoluciones

Total Ingresos Operacionales $150.300 $146.971
Fuente: Vicerrectoria Financiera y Administrativa

En el concepto de descuentos y devoluciones se registran los beneficios contemplados
en el Plan de Descuentos y Deducciones, en el que se otorgaron $4.879 millones de
pesos equivalentes a una ejecucion del 104,8 % de los $ 4.652 millones de pesos
aprobados.

Los ingresos no operacionales presentaron un desempefio favorable, superando las
metas presupuestadas. Este rubro alcanzé un cumplimiento del 125 %, impulsado
principalmente por el aprovechamiento de otros recursos como arriendos y servicios
prestados por diferentes unidades de practicas.

Como parte de estos ingresos no operacionales los ingresos financieros también
mostraron un comportamiento positivo, con un cumplimiento del 107 % para un
cumplimiento consolidado del 110 %.

Tabla 57. Ejecucion de ingresos no operacionales con respecto a lo presupuestado. 2024. Millones de pesos.

Presupuesto Ejecucion Cumplimiento
aprobado presupuestal (%)
Ingresos no operacionales $887 $1.107 125 %

Concepto

Ingresos financieros $4.500 $4.797 107 %
Total 5.387 5.905 110 %
Fuente: Vicerrectoria Financiera y Administrativa

Los gastos operacionales se mantuvieron por debajo de los ingresos operacionales.
Mediante el Acuerdo 17 del 30 de octubre de 2024 se determin6 una reduccién del
presupuesto de desarrollo institucional para atender requerimientos sobrevinientes de la
ejecucion del Plan de pagos (Tabla 58). De forma consolidada se alcanzé un
cumplimiento de los gastos operacionales de 97 %.
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Tabla 58. Presupuesto de gastos operacionales, ajuste del Acuerdo 17 del 30 de octubre de 2024 y cumplimiento.

2024. Millones de pesos.

Ajuste al presupuesto

Concepto Pfs;;s;s:o (Acuerdo 17 del 30 de Ejecucién Cum;)(Ll/r;\lento
P octubre de 2024) :
Gastos de personal administrativo $13.550 $13.550 $12.523 92 %
Gastos Personal académico-administrativo $22.452 $22.452 $20.759 92 %
Gastos de personal docente $42.586 $42.586 $41.905 98 %
Otros gastos de personal $1.093 $1.093 $473 43 %
Otros Honorarios $591 $591 $781 132 %
Impuestos $484 $484 $1.361 281 %
Arrendamientos $1.062 $1.062 $1.564 147 %
Contribuciones y afiliaciones $650 $650 $555 85 %
Licencias y Software $1.600 $1.600 $1.109 69 %
Seguros $2.000 $2.000 $1.972 99 %
Servicios $6.025 $6.025 $7.885 131 %
Gastos legales $5 $5 $178 100 %
Mantenimiento y reparaciones $7.000 $7.000 $6.310 90 %
Gastos de viaje $900 $900 $337 37 %
Casino y restaurantes $500 $500 $103 21 %
Gastos académicos $6.730 $6.730 $6.240 93 %
Publicidad, propaganda y promocion $2.900 $2.900 $2.980 103 %
Gastos diversos $3.562 $3.562 $3.560 100 %
Planes de Accion $9.002 $9.002 $8.265 92 %
Presupuesto de Desarrollo Institucional $14.658 $8.933 $8.275 93 %

$137.356

$131.631

$127.144

97 %

Fuente: Vicerrectoria Financiera y Administrativa

Los gastos no operacionales tuvieron un cumplimiento de 88 %. Dentro de ellos los
gastos financieros alcanzaron un cumplimiento de 67 %, mientras los otros gastos no
operacionales tuvieron una ejecucién de 14 %. Por su parte, el Plan de pagos tuvo una
ejecucion del 101 %.

Tabla 59. Presupuesto de gastos no operacionales, ajuste del Acuerdo 17 del 30 de octubre de 2024 y cumplimiento.
2024. Millones de pesos.

Ajuste al
presupuesto
(Acuerdo 17 del
30 de octubre de
2024)

Presupuesto

Cumplimiento

Concepto (%)

aprobado Ejecucién

Gastos Financieros 67 %

$960

$960

$642

Otros egresos no operacionales

$3.665

$3.190

$436

14 %

Plan de Pagos
Total

$13.706

$18.331

$19.906
$24.056

$20.081
$21.159

Fuente: Vicerrectoria Financiera y Administrativa

Dentro del subprograma de Definicién de inversiones se puede dar cuenta de la inversion
del desarrollo institucional en sus componentes de bienestar institucional, desarrollo
académico, mejoramiento de la calidad y medios educativos representados en los planes
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de accion y proyectos de desarrollo institucional. En la Figura 25 se presenta la
distribucion del presupuesto y la ejecuciéon de los planes de accion discriminado en los
componentes anteriores.

Figura 25. Presupuesto y ejecucion de los planes de accién. 2024. Millones de pesos.
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92 %
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Fuente: Vicerrectoria Financiera y Administrativa

En cuanto a los proyectos de desarrollo Institucional, el total de recursos presupuestados
para los diecisiete proyectos fue de $8.933 millones, y su ejecucion ascendié a $8.275
millones, equivalente al 93 % (Figura 26).




Figura 26. Presupuesto y ejecucion de los proyectos de desarrollo institucional. 2024. Millones de pesos.
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Fuente: Vicerrectoria Financiera y Administrativa

En la Figura 27 se consolida la ejecucion del presupuesto de desarrollo institucional
discriminada en los cuatro componentes.

Figura 27. Presupuesto y ejecucion del presupuesto de desarrollo Institucional y distribucién por componente. 2024.
Millones de pesos.
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En este programa se debe mencionar también el plan anual de mantenimiento y
adecuaciones. En la Tabla 60 se relacionan los mantenimientos y adecuaciones de la
infraestructura.




Tabla 60. Estado de los mantenimientos y adecuaciones por sedes o CAT. 2024.

Sede o CAT Culminadas En ejecucion
Sede
Instalaciones para programas técnico-laborales Adecuacion de consultorios de Optometria
. . Nuevas oficinas de la Coordinacién de
Unidad de emprendimiento . . o
internacionalizacion
Suministro de mobiliario de bienestar en las Elaboracién de disefios de reforzamiento
Preclinicas Odontologicas estructural de las torres 1y 2
e o Elaboracion de disefios de subestaciones
. Elaboracién de disefios para el proyecto CAICO —
Bogota eléctricas
Ampliacion de la cafeteria en la calle 80
Cambio de luminarias
Cuarto de acopio para reciclaje en la calle 80
Mantenimiento de la nueva finca de Choconta
Nuevos espacios para el proyecto de Adecuacién de la Clinica de Pequefios
ecosistemas de aprendizaje Animales
Laboratorio de simulacion Remodelacion de bafios
Incremento de puntos de tomas eléctricas en
Obras de cableado estructurado P
. los salones de clase
Cali — - —
Adecuacion de aulas de ecosistemas de Instalacion de generador para asegurar la
aprendizaje continuidad del servicio eléctrico
Construccién del segundo piso del almacén
., . . e Apoyo en obra civil y en adecuaciones
Adecuacion del laboratorio de simulacion P y' . y . .
energéticas de las nuevas instalaciones
Pasto —
Construccioén de escaleras de acceso en la
nueva ubicacion
., . . L, Adecuacion de aulas de ecosistemas de
Adecuacion de laboratorio de simulacion o
aprendizaje
Cableado eléctrico y de transmision de datos. Construccion de bodegas de almacenamiento
Dotacién de mobiliario de Preclinicas L ~
. Remodelacién de bafios
Odontoldgicas
Puerto — - - -
. Mantenimiento integral de cubiertas del anfiteatro c .
Colombia - Reparacion y pintura de fachadas
y de la biblioteca
Instalacion de tanques de almacenamiento de ., .
Adecuacion de aula activa
agua
Incremento de puntos de tomas eléctricas en
los salones de clase
Adecuacion de laboratorio de simulacion Renovacion estética y proteccion de fachadas
L, Adecuacion de aulas de ecosistemas de
Cableado estructurado y de transmisién de datos o
aprendizaje
L . Incremento de puntos de tomas eléctricas en
Adecuacion de aula activa
Sabaneta los salones de clase
Instalacion de sistemas de climatizacién en el
auditorio
Mantenimiento de la carpeta asfaltica de vias
internas
CAT |
Cartagena Mantenimiento general y de fachada
Valledupar Mantenimiento general

Fuente: Direccion de Gestion Administrativa




La instituciéon cuenta con inmuebles arrendados en las sedes de Bogota y Pasto y en los
CAT de Ipiales, Monteria y Valledupar. La mayoria de los contratos tienen una duracién
de un ano, con fechas de vencimiento que varian segun la ciudad.

Teniendo en cuenta las necesidades académicas en la sede Pasto para ampliar la
capacidad de salones de clase y otros espacios académicos para los programas
académicos actuales y los proyectados, y contar con mayores areas de bienestar se
acordo el arrendamiento por tres afos de las instalaciones de la institucion educativa San
José Bethlemitas. Al final del afio se estan realizando las adecuaciones fisicas y de
infraestructura tecnolégica para ponerlo al servicio en el segundo semestre de 2025.

Asi mismo, después de realizar la gestion de busqueda de un nuevo espacio para las
practicas de los programas de Medicina Veterinaria y Zootecnia para reemplazar la finca
arrendada en Choconta, se adquirié un nuevo predio destinado al desarrollo académico
no solamente de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, sino de la Institucion.
Se trata de un inmueble en el que se podran desarrollar diversos proyectos productivos
como la produccion sostenible de alimentos, la cria de especies de interés econémico, el
desarrollo de buenas practicas agropecuarias, la realizacion de actividades de
sensibilizacién ambiental, entre otros. La compra del inmueble Finca Choconta
comprende seis predios con una extension de 50,6 hectareas, cuyo valor de compra fue
de $4.400 millones de pesos.

4.4. Gestion del talento humano

La gestion integral del talento humano se lleva a cabo por medio de un modelo de gestion
que facilite la integracion de datos y la toma de decisiones, asi como la puesta en marcha
de un plan de formacién y capacitacion dirigido al mejoramiento de la cualificacién y las
competencias de los profesores y empleados administrativos.

Como parte del subprograma de Implementacién de la Politica de Talento Humano se
lleva a cabo la seleccion de profesores y empleados administrativos en cumplimiento de
los requerimientos de las dependencias. En la Figura 28 se muestra el comportamiento
de las contrataciones a lo largo del aino, determinado por la contratacion docente al
comienzo de cada uno de los periodos académicos.
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Figura 28. Contratacion de profesores y empleados administrativos por tipo de némina. Enero a diciembre de 2024

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV | DIC

ADMINISTRATIVA 0 4 1 7 5 1 4 3 3 2 2 1
ACADEMICO ADMINISTRATIVA 1 7 5 7 13 1 9 7 6 9 6
m APRENDICES 6 3 8 4 6 4 8 2 2 0 2 5
EDOCENTE 772 210 10 23 4 20 822 132 14 19 0 17

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

En el periodo académico 2024-1 se realizaron 1.039 contrataciones de profesores,
mientras en el periodo académico 2024-2 se realizaron 1.004. En cuanto a los empleados
administrativos, se contrataron 52 nuevos empleados administrativos en 2024-1 y 54 en
2024-2. Adicionalmente, se contrataron 31 y 19 aprendices en 2024-1 y 2024-2,
respectivamente. En promedio la ndmina de profesores ascendié a 959 profesores en
2024-1y a 972 profesores en 2024-2. En cuanto a los empleados administrativos, en los
dos periodos académicos la nomina promedio fue de 603 y 611 empleados
administrativos, respectivamente. En el caso del os aprendices la ndmina promedio
ascendié a 33 en el periodo académico 2024-1 y a 40 en 2024-2. En el caso de los
empleados administrativos la gestion significé un indice de cobertura de las vacantes del
86,7 % y un indice de rotacion de personal ascendié a 12,2 %.

El segundo de los subprogramas busca poner en marcha el Sistema de Gestién Integral
de Talento Humano que facilite la integracion de datos y la toma de decisiones. Como
parte de este subprograma se adopté mediante la Resolucion Rectoral 2 de 2024 la
actualizacion del Manual General de Funciones, que establece la estructura de cargos
de la Institucién y las funciones de las dependencias de la estructura organica. Asi mismo,
se avanzo en la construccion del Manual Especifico de Funciones para los 244 cargos
unicos y se elaboraron 217 perfiles de dichos cargos, equivalentes al 89 % del total.
Ademas, se inici6 la medicion de cargas de trabajo con un avance en 2024 del 18 %.

En junio de 2024 se llevo a cabo la evaluacion anual de desempefio. A partir de la primera
experiencia del aio anterior se actualizo el instrumento con el fin de precisar mucho mas
los resultados de la evaluacion y los compromisos de mejoramiento. Esta nueva
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evaluacion se les realizd a 536 empleados administrativos. En la Tabla 61 se presenta la
cobertura de los diferentes componentes de la evaluacion de desempefio.

Tabla 61. Evaluacion de desempefio. 2024
Evaluaciones Porcentaje de

Componente Participantes

realizadas participacion
Autoevaluacion 536 516 96 %
Evaluacion del superior inmediato 535 523 98 %
Evaluacion del superior inmediato 536 515 96 %
Coevaluacién de minimo un homoélogo 536 507 95 %
Total con aytogvalugcnon o evaluacion 536 535 100 %
por el superior inmediato

Fuente: Direccidon de Recursos Humanos

Con el fin de destacar el desempefio sobresaliente, se entregaron insignias de
reconocimiento a los empleados a partir de los resultados de la evaluacién de desempeio
en 2023-2 y 2024-1. En la Tabla 62 se muestran los reconocimientos entregados por
categoria en cada una de las dos evaluaciones.

Tabla 62. Insignias de reconocimiento por resultados de la evaluacion de desempefio. 2023-2 y 2024-1.

Categoria 2023-2 2024-1
Desempefio Excepcional 89

Desempefio 55
Desarrollo 10

Top Lideres Integrales 18

Lideres Integrales 12
Top Grandes Compafieros 16

Fuente: Direccidon de Recursos Humanos

En materia de seguridad y salud en el trabajo en 2024 el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) mantuvo un cumplimiento consolidado del
90 % en el plan de trabajo anual. Es necesario avanzar en los programas de medicina
preventiva y del trabajo, y es por ello que a partir del segundo semestre se vinculd un
médico asesor. Igualmente se identificaron desafios en el Programa de Seguridad Vial y
en el Programa de Riesgo Mecanico.

El seguimiento a la accidentalidad arroja que los incidentes de estudiantes pasaron de
68 a 90 con respecto a 2023 atribuidos especialmente a los accidentes con elementos
cortopunzantes o punciones. En el caso de los profesores la mayor accidentalidad es
debida al peligro locativo y biomecanico, que ocasiona caidas, golpes o pisadas
inadecuadas. Sin embargo, esta accidentalidad es baja y pasé de cinco a ocho casos
entre 2023 y 2024. En los empleados administrativos la accidentalidad se redujo de 30 a
13 casos con respecto a 2023 como resultado de las medidas adoptadas para prevenir
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accidentes de origen deportivo y laboral. Por ultimo, los casos de contratistas pasaron de
dos en 2023 a cinco en 2024.

En el subprograma de Plan de Formacion y capacitacion y programa de bienestar laboral
se realizaron actividades de formacion externa dirigidas al mejoramiento de la
cualificacion y las competencias comportamentales, blandas y técnicas de los empleados
administrativos que permitan impulsar una gestion integral del cambio.

La formacién y capacitacion tuvo una cobertura del 67 % de los empleados
administrativos con un indice de aprobacion de 47 % (Tabla 63). Ademas, se ejecutd un
programa en habilidades generales por tipo de cargo a través de la plataforma CLAP con
una cobertura de 601 empleados administrativos y una aprobacion de 257 de ellos
equivalente al 43 %.

Tabla 63. Resumen general de gestion de formacion externa y especializada

Formacion externa ‘ Inscritos Certificados ‘

MS Excel 198 112
Comunicacioén en equipos de trabajo 30 27
Gestién de emociones 57 18
Ofimatica basica 34 19
Competencias personales 30 16
Total 349 192

Formacion especializada ‘ Inscritos Aprobaron ‘
Transicion al cambio desde la innovacion 60 20
Formacion especializada en redaccion de informes técnicos 30 21
Momentos de verdad en ventas: como crear clientes fieles en el sector educativo 26 13
Redaccién para Recursos Humanos 22 22
Diplomado en Alta Gerencia con énfasis en transformacién organizacional 19 19
Proteccion de datos personales: Habeas Data 2 2
Modelamiento y analisis de datos usando Microsoft Power Bl y funciones Dax 1 1
Diplomado virtual en Big Data and Business Analytics
Normas Internacionales de Informacién Financiera

Total 162 100
Fuente: Direccion de Recursos Humanos

En cuanto a beneficios para los empleados se actualizé el programa Estar Bien en la San
Martin que reconoce entre otros, dias adicionales de vacaciones, la semana de receso a
mediados de ano, la diferencia del niumero de horas laborales en la Institucion con
respecto a las establecidas por ley, el dia libre de cumpleafios y los dias concedidos por
permisos y por calamidad doméstica. Todos estos beneficios hacen parte del salario
emocional en la Institucion que contribuyen al bienestar de los empleados. Aparte del
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anterior programa se llevaron a cabo las celebraciones de dias especiales y la entrega
de paquetes escolares.

Otra actividad de bienestar fue la iniciativa Ingenieria de la Conciencia. Se trata de una
estrategia de capacitacion para promover la toma de conciencia sobre el bienestar
individual, enfocada particularmente en la salud mental y en los riesgos psicosociales.
Con ella se buscé fomentar el autoconocimiento y el reconocimiento personal como ser
humano integral. En la sede Bogota se realizaron seis sesiones grupales en las
dependencias, mientras en las demas sedes se llevd a cabo una unica sesién con un
enfoque unificado para todas ellas. Una segunda iniciativa fue la denominada Cubo
ergonodmico para mitigar los riesgos de las posturas prolongadas en el trabajo. Se trata
de poner en practica seis recomendaciones acerca de los puestos de trabajo, la
disposicion de los equipos de computo y las posturas adecuadas. El objetivo fue reducir
los efectos negativos de posturas inadecuadas y promover el bienestar fisico de los
empleados.

4.5. Transformacion digital institucional

Este programa busca que la Institucion esté al tanto de los adelantos y ventajas
competitivas derivados de la puesta en marcha de la Politica de Tecnologia de la
Informacioén y la Comunicacion institucional.

El subprograma Investigacion, desarrollo e integracién de tecnologias de informacion
busca que mediante el analisis y adopcion de tendencias tecnoldgicas se tengan nuevas
oportunidades y ventajas competitivas con respecto a la incorporacion, actualizacion y
mantenimiento de los servicios de tecnologia y soporte.

En 2024 se puso en marcha la aplicacion Microsoft Planner que hace parte del
ecosistema Office 365, con el propédsito de facilitar la planificacion, organizacion y
ejecucion de proyectos que redunde en una mayor productividad y eficiencia en la gestiéon
de tareas y proyectos. De otra parte, en cumplimiento de la normatividad vigente se
efectud el registro y la actualizacién de las bases de datos, asi como de la gestidon de
reclamos ante la Superintendencia de Industria y Comercio - SIC.

A través del subprograma de Redes de Sistemas Integrados y de Apoyo a la actividad
académica y administrativa se busca fortalecer estos sistemas. En virtud de este
subprograma se realizo la segmentacion de actividades en el sistema de informacion
académico SINU encaminado a mejorar la eficiencia de los flujos de trabajo y de la
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visualizacion de informacién para facilitar una gestién mas agil y efectiva de las tareas
administrativas y académicas.

Asi mismo, se automatizaron procesos prioritarios en el sistema de informacion
administrativo Iceberg con el fin de mejorar el manejo de las solicitudes y de los tiempos
de respuesta. Para ello se crearon los casos en la mesa de ayuda y asi escalar los
requerimientos. Cada solicitud fue catalogada como una brecha para facilitar su ejecucion
y seguimiento. En total se atendieron en el afio 144 brechas.

La infraestructura tecnoldgica es fundamental para soportar los sistemas de informacién
y garantizar la entrega de los servicios. Por esta razdn, a través del subprograma de
Administracion y operacion de la Infraestructura tecnolégica se pretende dimensionar,
operar, monitorear y supervisar la infraestructura tecnolégica y fortalecer las fases de
arquitectura, operacion y soporte.

A través del proyecto de renovacion del cableado estructural en las sedes Bogota, Puerto
Colombia y Sabaneta se instalaron nuevos puntos de red en salas de cémputo, puestos
de trabajo, pantallas interactivas y en otros sitios como se muestra en la Tabla 64. De
esta manera se cuenta con una red robusta, con mayor capacidad y eficiencia en la
transmision de datos y compatible con tecnologias avanzadas.

Tabla 64. Nuevos puntos de red instalados

Ubicacion Bogotd | Puerto Colombia | Sabaneta

Salasj de computo y puestos de 545 283 165 993
trabajo

Pantallas 116 48 31 195
Dispositivo de conexidon inalambrica

WiFi (Punto de Acceso) “ a4 2 147
Circuito cerrado de television 76 72 40 188

Total 811 \ 447 \ 265 1523

Fuente: Direccion de Informatica y Tecnologia

Asi mismo, se desarrollé el proyecto SD-WAN con implementacion de seguridad de
tecnologia Fortinet. Este proyecto comprendio la instalacion de fibra 6ptica en la sede
Bogota y la habilitacién del protocolo de transporte de datos estandar MPLS con un canal
de respaldo para garantizar una alta disponibilidad. De la misma manera se realizé la
instalacion de firewalls en cada sede y CAT para garantizar la redundancia y la
continuidad operativa y se amplio la capacidad del canal de datos en la sede Bogota. Con
ello se lograron mejoras en la conectividad y estabilidad de la red, una mayor seguridad
perimetral con alta disponibilidad y redundancia y se mejor¢ el trafico y la eficiencia en la
red.
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A partir de la identificaciéon de las limitaciones operativas y de la antigiedad de los
switches Cisco Catalyst 2950 se llevo a cabo el proyecto Reemplazo de equipos switch
en las sedes Bogota, Cali, Pasto, Puerto Colombia y Sabaneta. Para ello se identificaron,
evaluaron e instalaron 122 nuevos equipos Enterprise de 24 puertos de cobre y Enterprise
de fibra optica de 32 puertos, adecuados para los nuevos disefios de red, incluyendo la
controladora Cloud Key Enterprise para la administracién, monitoreo y resolucién de
problemas de manera remota y centralizada. Este proyecto permite mejoras en
escalabilidad, mantenimiento y eficiencia operativa de la red.

En 2024 se realizd la segunda fase de la renovacién de equipos de cémputo y de
adquisicion de impresoras en las cinco sedes. En total se adquirieron 274 equipos entre
computadores Todo en uno, equipos de mesa para las salas de computo y equipos
portatiles. La distribucidon de estos equipos en las sedes se muestra en la Tabla 65.

Tabla 65. Distribucion de equipos de computo adquiridos por sede. 2024

Sede Cantidad \
Bogota 155
Cali 15
Pasto 21
Puerto Colombia 57
Sabaneta 26
Total 274 \

Fuente: Direccion de Informatica y Tecnologia

El subprograma de Seguridad Informatica propende porque los servicios tecnoldgicos y
de comunicaciones sean de calidad, confiables, integrales, brinden un adecuado nivel de
seguridad y se disminuyan las amenazas a la seguridad de la informacion y los datos. En
el marco del subprograma se fomenta la importancia del uso racional y seguro de la
infraestructura informatica, de los sistemas de informacion, de los servicios de red y de
los canales de comunicacion.

En virtud de este subprograma se ejecuto el proyecto Implementacion de un Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacidn que comprendié inicialmente el analisis de
brechas de seguridad de informacién y la realizacion del diagnostico mediante el analisis
de vulnerabilidades con el fin de verificar las diferentes vulnerabilidades de tipo web que
puedan existir en los dominios de la Institucion. Este analisis arrojo 17 vulnerabilidades
criticas. Posteriormente, se llevd a cabo la gestion de riesgos de seguridad de la
informacion. Se identificaron inicialmente 233 riesgos en la infraestructura que después
de aplicar diferentes tipos de controles se convirtieron en riesgos residuales. Después de
ello se elaboré el marco documental del modelo de seguridad de la informaciéon con
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lineamientos del uso de dispositivos, de internet, del respaldo de informacion, del
tratamiento de datos, del teletrabajo y del acceso a los sistemas de informacion, entre
otros. Por ultimo, se ofreci6é una sesion de sensibilizacion en ciberseguridad y seguridad
de la informacién con la asistencia de 360 empleados administrativos de las sedes
Bogota, Cali, Pasto y Puerto Colombia y el CAT Ipiales.
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LINEA ESTRATEGICA 5: RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA

El propésito de esta linea es impulsar la creacion y consolidacién de la responsabilidad
social y la sostenibilidad de manera transversal.

Los programas que la componen son:

5.1. Implementar el sistema inicial para la incorporacion del desarrollo sostenible como
eje transversal de la Fundacion en su proceso de crecimiento y consolidacion

5.2. Arquitectura de la responsabilidad social universitaria

5.3. Gestion Ambiental

5.4. Buen gobierno corporativo

5.5. Cultura de la comunicacion

5.6. Captacion de recursos donados

A continuacion, se relacionan los resultados obtenidos en el afio 2024 de los programas
de esta linea estratégica.

5.1. Implementar el sistema inicial para la incorporacion del desarrollo
sostenible como eje transversal de la FUSM en su proceso de crecimiento y
consolidacion.

En el mes de abril se realizé la divulgaciéon de las Politicas de Responsabilidad Social
Universitaria y del Buen Vecino para su puesta en marcha y se inici6é con el diagnéstico
de las acciones realizadas en tal sentido. Posteriormente se realizo la identificacion,
priorizacion y validacion de grupos de interés y de las expectativas en materia de
responsabilidad social universitaria de la comunidad institucional.

En el marco de la Politica de Rendicion de Cuentas se realizé la planificacion y
organizacion de la Jornada y la preparacion y produccidon de los primeros boletines de
rendicion de cuentas.

En septiembre se desarroll6 el taller de responsabilidad social con la participacion de las
facultades y las dependencias administrativas. Inicialmente el taller estuvo dirigido a
clarificar el concepto de responsabilidad social desde el punto de vista de las
externalidades negativas que ocasiona la Institucidén a sus grupos de interés y la forma
entonces en que la corresponde evitarlo, mitigarlos o compensarlos. El taller consistio
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entonces en identificar los grupos de interés que se ven impactados por la Institucion y
sus caracteristicas, asi como los impactos negativos y los riesgos asociados. Al final del
afo se estaba consolidando los resultados. El propdsito es formular la estrategia de
sostenibilidad a partir de dichos hallazgos de impactos negativos y a partir de alli
estructurar el informe de responsabilidad social.

5.2. Arquitectura de la Responsabilidad Social Universitaria

La responsabilidad social se desarrolla bajo el principio de actuacién basado en la debida
diligencia y la construccién de relaciones solidas y de confianza con los grupos de interés
y haciendo uso de una metodologia de identificacién, prevencion, mitigacion,
comunicacion y atencién de los impactos de las actividades de la Institucion.

A partir de la formulacion de la matriz poder-interés acerca de la relacion que establece
la Institucion con sus grupos de interés en 2024 se continu6 con la priorizacion de las
acciones dirigidas a los grupos de interés.

5.3. Gestion Ambiental

La ejecucidon de la Politica de Gestidon Ambiental signific6 concretar el trabajo de los
Comités de Gestibn Ambiental con el propdsito de avanzar en el desarrollo de los
programas establecidos en la politica. Para ello ademas se vinculé un profesional en
ingenieria ambiental para avanzar en la ejecucién de la Politica. De esta manera al cierre
del afio se puede dar cuenta de un avance consolidado del 65 % de los programas de
socializacion, manejo de residuos peligrosos, conservacion y uso eficiente de la energia,
ahorro y uso eficiente del agua y de reciclaje.

Las actividades realizadas reflejan el compromiso de la Institucion con la sostenibilidad y
el cuidado del medio ambiente con estrategias mas efectivas que promueven un cambio
positivo en la comunidad institucional. En el programa socializacién se disefiaron y
divulgaron piezas graficas en forma de videos a través de las redes institucionales para
concientizar a todos los miembros de la comunidad sobre el cuidado del medio ambiente
(Figura 29).
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Figura 29. Publicaciones en conciencia ambiental

Fepuefias accl ones gue
puae-des aplecar en tua
loagar de frvabajo

- [Decorreec te Hom s rgeeciore
Cumraio no loa use

e e oy = e

= Bt CreinC il Bl il DR e Yalre
i o el peeiate

- BpSQE T oot aor B
Torum? el dia.

shirarim rrerain Erotesr of futuse!

S8R ARTIN

DiA MUMNDIAL DE LA VIDA SILVESTRE iCada gota cuenta!l

=0 de julio - B i TR Qv e
e rr Sy e S I, e
Bl e e i e
prifemiriid

SAMAARTIM

S Pl ST B

Fuente: Coordinacion de Comunicaciones

En el programa de manejo de residuos peligrosos se aplicé el protocolo de la
identificacion de residuos y se garantizo el servicio de recoleccion de aquellos peligrosos
con empresas certificadas en todas las sedes. En el programa de conservacion y uso
eficiente de la energia se hizo el levantamiento de los consumos historicos y se inici6 el
plan de cambio de iluminacion por dispositivos de uso eficiente.

En el programa de ahorro y uso eficiente del agua se hizo igualmente el levantamiento
del consumo de agua. Como resultado del analisis de dicha informacién y del
funcionamiento de la red hidrica se realizd la remodelacion de doce baterias sanitarias
en la sede Bogota, nueve en la sede Cali, dos en la sede Pasto y 19 en la sede Puerto
Colombia para lograr una reduccion del consumo de agua. En el programa de reciclaje
se inicio con el cambio de canecas para responder a la normatividad ambiental vigente y
se destind en la sede Bogota un espacio para el cuarto de reciclaje, accidon que se
replicara en las demas sedes (Figura 30).
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Figura 30. Cuarto de reciclaje sede Bogota

Fuente: Direccidon de Gestidon Administrativa

Asi mismo, se desarrollaron otras acciones en materia de gestién ambiental. En visitas
realizadas a las sedes de Cali y Puerto Colombia se revisaron los impactos ambientales
y se verificod el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.

Por ultimo, la Institucion fue anfitriona de algunos de los eventos académicos realizados
en el marco de conferencia de las partes del Convenio sobre la Biodiversidad Bioldgica -
COP16. Esta participacion abri6 las puertas para la invitacién a ser parte del programa
Universidades Positivas por la Naturaleza de la Universidad de Oxford y fue una de las
instituciones firmantes de la Carta de Compromiso firmada durante la COP16.

Asi mismo, se realizaron acciones orientadas a la reduccion del consumo de papel en los
tramites administrativos como, por ejemplo, en el traslado de activos. También se realiz6
la recoleccion, clasificacion y disposiciéon final de Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electronicos y otro tipo de materiales en las sedes de Bogota, Cali, Pasto y Puerto
Colombia. De la misma manera se llevo a cabo la subasta de activos fijos en desuso
ubicados en las instalaciones de la sede Bogota en la calle 80, la calle 60 y en la finca de
Choconta. En esta subasta abierta se adjudicd un lote de activos de aproximadamente
1.200 unidades.

5.4. Buen gobierno corporativo

Este programa comprende acciones que promuevan el comportamiento ético y
responsable de todos los integrantes de la comunidad institucional con el fin de mantener
un clima organizacional sano que permita a sus integrantes crecer desde el punto de vista

112




personal y alcanzar el adecuado desarrollo de la Institucion, promover el respeto a la
dignidad y la conciencia de sus integrantes, de los derechos humanos, y por la diversidad
sin hacer distinciones de género, discapacidad, raza, creencias religiosas, ni condiciones
socioeconoémicas y, contar con mecanismos para el manejo responsable de la
informacion que permita hacer una rendicidn de cuentas transparente.

En esta materia se puede dar cuenta del trabajo de las autoridades personales de
gobierno. Durante 2024 se realizaron 17 sesiones del Consejo Superior de las cuales se
derivaron 23 acuerdos. El Consejo Académico realizé doce sesiones en las que se
trataron asuntos relacionados con la vida académica de la Institucién. EI Consejo
Econdmico y Administrativo realizd igual numero de sesiones acerca de los asuntos
administrativos y financieros y de gestion del talento humano.

En cumplimiento del numeral 3 del articulo 18 de los Estatutos Generales en 2024 se
elaboraron y refrendaron ocho resoluciones rectorales.

El subprograma para el fortalecimiento de la cultura de la rendicion de cuentas en virtud
de la Politica de Rendicion de Cuentas pretende responder a los principios de planeacién,
transparencia y confianza en la institucion mediante los mecanismos previstos en dicha
Politica. La Jornada de Rendicion de Cuentas para presentar el Informe de Gestion del
ano inmediatamente anterior se llevd a cabo el 5 de junio de 2024 y conté con mas de
200 asistentes presenciales o conectados remotamente desde las diferentes sedes vy
CAT. Aparte de ello se emitieron los boletines trimestrales de rendicidon de cuentas a partir
del segundo trimestre del ano.

Asociado al subprograma de consolidacion de los procesos de evaluacion y gestion
permanente, se presenta el estado de avance de los programas, lineas estratégicas del
Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026. Asi mismo, se muestra el estado de los
indicadores asociados a las lineas estratégicas y programas. De esta manera se da
cuenta del cumplimiento de las acciones del nivel estratégico del modelo de planeacion.

En la consolidaciéon de una cultura de la planeacion, en noviembre se llevd a cabo la
Jornada de Planeacion en el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026 en la
que se presentaron las propuestas de planes de accion y de proyectos para 2025. El
tema central fue el empleo de herramientas de analitica de datos y su integracién a la
planeacion institucional y se compartieron los primeros desarrollos de tableros de control
con la herramienta MS Power Bl para la visualizacién de informacién con caracter
prospectivo que soporte la toma de decisiones.
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El seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2022 — 2026, con los reportes de las
dependencias, se realiz6 en 2024 a través del SPG San Martin. En la Tabla 66 se
presenta el estado de avance de las lineas estratégicas y programas. Al cierre del afio se
reporta un avance consolidado de 59 %.
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Tabla 66. Estado de avance del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026 al 31 de diciembre de 2024.

Linea
estratégica

Programa

Area que reporta

Avance del
programa

Avance de
la linea

Avance del
PDI-22-26

1.1 Innovacion pedagodgica Vicerrectoria Académica 70 %
1.2 Implementacion del Plan
de Transformacioén Curricular Vicerrectoria Académica 73 %
(PTC)
1.3 Poblacién estudiantil Coordinacion de Admisiones 59 %
) Coordinacion de
1.4 Aseguramiento de la Aseguramiento de la Calidad 0
. 75 %
calidad ) . P
Vicerrectoria Académica
1. 1.5 Fortalecimiento y , . - 0
Transformacié | desarrollo del cuerpo docente Vicerrectoria Académica 80 %
n académica 60.53 %
hacia la .
) 1.6 Fortalecimiento y ’ . L o
excelencia desarrollo de la investigacion Vicerrectoria Académica 60 %
1.7 Fortalecimiento de los ) . L o
recursos educativos Vicerrectoria Académica 80 %
18 A_t:npllar y forta_l(,ecer Ia_ Vicerrectoria Académica 48 %
extension o proyeccién social
1.9 Cooperacién
|nter|n'st|Fu0|onaI, escenarios Facultades Pendiente
de practica profesional y de
docencia servicio
2.1 Fortalecimiento de la . ” .
i . Direccién de Bienestar o
proyeccion del bienestar o 60 %
2. o Institucional
Fortalecimient Institucional
2.2 Gestion del cambio
odela generado por las Direccién de Informatica y 69 %
1 0,
Identidad y de caracteristicas multicampus — Tecnologia 90 %
la Cultura A
o manejo de sedes
Institucional 2.3 Relaciones con los
' Coordinacion de Egresados 57,6 %
egresados
3.1 Estructura y gestién de la Coordinacién de 47 %
internacionalizacién Internacionalizacion °
3. 3.2 Int ionalizacis Coordinacién de
Internacionaliz - Internacionalizacion en Internacionalizacion 64 %
hy Casa - p P 56 %
acion de la Vicerrectoria Académica
Institucion 3.3 Cooperacion y
o . Coordinacion de o
Colabora_c_lon Internalmo_nales Internacionalizacién 58 %
y Movilidad Académica
4.1 Estructura, politicas y . - . o
Macroprocesos Vicerrectoria Financiera 100 %
L . Direccién de Planeacion
4. Desarrollo y 4.2 Flujos financieros Institucional 58%
fortalecimiento P - P -
financiero y 4.3 Estruc_:tura econdmica y Vlcerrectonq Fme_mcnera y 59.6% 76 %
L . financiera Administrativa
administrativo — . —
institucional 4.4 Gestion del recurso Direccion de Recursos 781 %
humano Humanos '
4.5 Transformacién digital Direccién de Informatica y 85 %
institucional Tecnologia °
5.1 Implementar el sistema
inicial para la incorporacion
del desarrollo sostenible como Direccién de Planeacion o
5. . o 34 %
Responsabilid eje transversal de la Institucional
ag social Fundacién en su proceso de 49 %
) o crecimiento y consolidacién
universitaria -
5.2 Arquitectura de la Direccion de Planeacion
responsabilidad social 30 %

universitaria

Institucional

61 %
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Linea
estratégica

Programa

Area que reporta

Avance del

Avance de

Avance del

programa

5.3 Gestion ambiental Dlrecmo_n _de G_estlon 65 %
Administrativa
. . Direccién de Planeacion o
5.4 Buen gobierno corporativo Institucional 75 %
5.5 Cultura de la L
L - Coordinacién de o
comunicacion asertiva y Comunicaciones 89 %
empatica
5.6 Captacion de recursos Direccién de Planeacion o
g 0 %
donados Institucional

la linea

PDI-22-26

Fuente: Direccion de Planeacion Institucional

Asi mismo, en las tablas 67 a 71 se presentan los resultados de los indicadores de

desempefio asociados a las lineas estratégicas y los programas del Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2026.

Tabla 67. Resultados de los indicadores de desempefio de la linea estratégica 1

Dependencia

Programa Indicador Medida Seguimiento
que reporta
Crecimiento en nimero de
- asignaturas que se presentan ) .
1.1 Innovacion . . . Vicerrectoria o
edaqbaica anualmente a la convocatoria Crecimiento Porcentaje Académica 114 %
pedagog del premio a la innovacion
pedagdgica
" Porcentaje de cumplimiento
1.2 Implementacion del niumero de programas . .
del Plan de - . Vicerrectoria o
- ofertados y nuevos por la Cumplimiento Porcentaje - 100 %
Transformacion instituciéon que realizaron el Académica
Curricular (PTC) proceso de PTC.
1.2 Implementacién Porcentaje de cumplimiento
del Plan de_’ del numero de_ programas Cumplimiento Porcentaje V|cerrgct9r|a 27%
Transformacién ofertados por la institucién con Académica
Curricular (PTC) implementacién del PTC.
i Porcentaje de retencion .
1.3 POb.IaC'.O n estudiantil por periodo Cumplimiento Porcentaje Secretaria 94 %
estudiantil L General
académico.
By Por;entaje anual en el Vicerrectoria
1.3 Poblacion ndmero de apoyos L . ) ) o
e . A Cumplimiento Porcentaje Financiera y 42 %
estudiantil socioecondémicos para la Administrativa
poblacion estudiantil.
Porcentaje de cumplimiento . .
1.4 Aseguramiento de en la obtencion de Cumplimiento Porcentaje %Ir:r?gfgédne 100 %
la calidad condiciones institucionales P I g, °
Institucional
para los lugares de desarrollo.
Porcentaje de avance en el
1.4 Aseguramiento de disefio e implementacion del - Vicerrectoria
’ ; sistema institucional de Cumplimiento Porcentaje . 50 %
la calidad s Académica
evaluacion de resultados de
aprendizaje.
1.5 Fortalecimiento y Porcentaje de profesores de Vicerrectoria
desarrollo del cuerpo planta en el nuevo escalafon Crecimiento Porcentaje . 0 %
Académica
docente docente.
1.6 Fortalecimiento y | Porcentaje de participacion de Vicerrectoria
desarrollo de la estudiantes en semilleros de Cumplimiento Porcentaje . 10 %
) o : T . . Académica
investigacion investigacion en la vigencia.
1.6 Fortalecimiento y Crecimiento anual de ) .
desarrollo de la produccion de semilleros de Crecimiento Porcentaje V|cerrgct9r|a -49 %
) Y ; T Académica
investigacion investigacion
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Programa

Indicador

Medida

Dependencia
que reporta

Seguimiento

1.6 Fortalecimiento y Crecimiento anual de ) .
S - . Vicerrectoria o
desarrollo de la produccion institucional en Crecimiento Porcentaje - 8 %
) Y . PR Académica
investigacion investigacion.
1.6 Fortalecimiento y Grupos reconocidos y ) .
h . Vicerrectoria
desarrollo de la categorizados en Resultado Porcentaje o 6 grupos
) L AN Académica
investigacion MinCiencias.
1.7 Fortalecimiento Numero de adquisiciones y . .
o . Vicerrectoria o
de los recursos actualizaciones de recursos Resultado Porcentaje - 4%
: . Académica
educativos educativos.
Porcentaje de ejecucién por
- eriodo de vigencia del rubro
1.7 Fortalecimiento periodo de . . .
de los recursos ms_tltucnonal de med|os_ . Cumplimiento Porcentaje Vlcerrgctgna 98 %
; educativos para la renovacion, Académica
educativos SR A
adquisicién y actualizacion de
recursos y medios educativos.
1.8 Ampliar Numero total anual de
fortalécer Iapexteﬁsién actividades de Resultado Porcentaje Vicerrectoria 30 %
> . relacionamiento efectivo con I Académica ¢
0 proyeccion social .
las comunidades
Porcentaje de cumplimiento
1.8 Ampliar y en la implementacion del Vicerrectoria
fortalecer la extension Portafolio de Servicios de Cumplimiento Porcentaje o 52 %
. . s . Académica
0 proyeccion social Extension por periodo de
vigencia.
Crecimiento anual en el
. numero de familias
1.8 Ampliar y . beneficiadas de las - . Vicerrectoria o
fortalecer la extension L ot Crecimiento Porcentaje . 26 %
. . actividades de extensién o Académica
0 proyeccion social ot :
proyeccién social por facultad
y a nivel institucional.

Fuente: Direccion de Planeacion Institucional

Tabla 68. Resultados de los indicadores de desempefio de la linea estratégica 2

Programa

Indicador

Medida

Dependencia

que reporta

Seguimiento

2.1 Fortalecimiento Porcentaje de satisfaccion de la Direccién de
de la proyeccion del comunidad académica frente al Cumplimiento Porcentaje Bienestar 93,8 %
bienestar Institucional bienestar institucional. Institucional
Crecimiento en el nimero de
2.1 Fortalecimiento participaciones de los miembros Direccion de
de la proyeccion del de la comunidad institucional en Crecimiento Porcentaje Bienestar 2%
bienestar Institucional las actividades de bienestar Institucional
institucional.
Porcentaje de permanencia de
2.1 Fortalecimiento los est.udlantelf que |'rt!gre(sjan Direccion de
de la proyeccion del con riesgo afto y critico de Cumplimiento Porcentaje Bienestar 89,5 %
bienestar Institucional desermon. Programa d.e Institucional
permanencia y graduacion
estudiantil
2.2 Gestién del . . "
cambio generado por Porcentaje ‘dle mplemgntacmn e Direccién de
las caracteristicas integracion de un S|_s:tema Cumplimiento Porcentaje Planeacién 90 %
p J o
multicampus — | I?tegran dle Ggstlpn el Institucional
manejo de sedes nformacion Institucional.
Crecimiento en el nimero de
egresados que participan
2.3 Relaciones con anualmente en las actividades Crecimi . Coordinacion o
los egresados institucionales a través de los recimiento Porcentaje de Egresados 1%
9 9
diferentes mecanismos
previstos.
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Dependencia

Indicador Medida

Programa

Seguimiento

que reporta
Porcentaje de participacion de
2.3 Relaciones con los egresados en los procesos Cumplimiento Porcentaie Coordinacion 1.46 %
los egresados de autoevaluacién institucional y P J de Egresados ’ °
de programas académicos.
2'3| Relaciones con Empleabilidad de los egresados. Cumplimiento Porcentaje Coordinacion 88 %
0s egresados de Egresados
Crecimiento anual de
2.3 Relaciones con vinculacion a redes de Crecimiento Porcentaje Coordinacion 50 %
los egresados participacion y apoyo de de Egresados
egresados.

Fuente: Direccion de Planeacion Institucional

Tabla 69. Resultados de los indicadores de desemperio de la linea estratégica 3

Programa

Indicador

Medida

Dependencia que

reporta

Seguimiento

3.1 Estructura y Cumplimiento de la puesta Direccion de
gestion de la en marcha de la estructura Cumplimiento Porcentaje Planeacion 100 %
internacionalizacién y modelo de gestion. Institucional
Incremento anual del
ndmero de eventos
3.2 P . s
. L institucionales de caracter - . Coordinacion de o
Internacionalizacion en - : Crecimiento Porcentaje ) o 220 %
Casa internacional en Internacionalizacion
comparacion con la
vigencia anterior.
Crecimiento en el nimero
de participantes (internos y
39 externos) en cada servicio
R ofertado por el Centro para - . Vicerrectoria o
Internacionalizacion en L Crecimiento Porcentaje - 23 %
Casa el Aprendizaje de una Académica
Segunda Lengua de
acuerdo con el grupo de
interés.
3.3 Cooperacién y Numero de nuevas
Colaboracion alianzas estratégicas - . Coordinacion de o
: - Crecimiento Porcentaje ) o 40 %
Internacionales y nuevas y activas por Internacionalizacion
Movilidad Académica periodo de vigencia.
Incremento anual en el
3.3 Cooperacion y numero de profesores en
Colaboracion movilidad (entrante o - . Coordinacion de o
: ] ) Crecimiento Porcentaje ) i -55 %
Internacionales y saliente nacional e Internacionalizacion
Movilidad Académica internacional) frente a la
meta propuesta.
Incremento anual en el
3.3 Cooperacion y numero de estudiantes en
Colaboracion movilidad (entrante o . . Coordinacion de o
: ] ) Crecimiento Porcentaje ) i 236 %
Internacionales y saliente nacional e Internacionalizacion
Movilidad Académica internacional) frente a la
meta propuesta.

Fuente: Direccion de Planeacion Institucional
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Tabla 70. Resultados de los indicadores de desempefio de la linea estratégica 4

Programa

Indicador

Medida

Dependencia
que reporta

Seguimiento

Cumplimiento de la puesta

empleados administrativos).

4.1 Estructura, en marcha de los Direccién de
politicas y Macroprocesos para la Cumplimiento Porcentaje Planeacioén 100 %
Macroprocesos gestion financiera 'y Institucional
administrativa.
. . i Direccion de
4.2 Flujos financieros anﬁf;ﬁccf:.t?,ﬁ gzzjﬁﬁlueiggn Cumplimiento Porcentaje Planeacién 92 %
’ Institucional
Vicerrectoria
econ‘:’)-iiiztruf(i:rt'\:r:ciera EBIT Resultado Porcentaje Financiera 'y 31%
y Administrativa
Vicerrectoria
econ‘giilc:_;:truf(i:rt'l:r:ciera Capital de Trabajo Resultado Porcentaje Financiera y -32%
y Administrativa
Cumplimiento de la Direccion de
4.4 Gestion del recurso | implementacion de la Politica o . o
- Cumplimiento Porcentaje Recursos 78.1%
humano de Gestion del Recursos H
H umanos
umano.
4.4 Gestion del recurso indice Anual de Rotacién de Direccién de
' humano Personal Académico Resultado Porcentaje Recursos 122 %
Administrativo. Humanos
4.5 Transformacién Cumplimiento de la puesta Direccién de
cii ital institucional en marcha de la Politica de Cumplimiento Porcentaje Informatica y 85 %
9 Informatica y Tecnologia. Tecnologia
Porcentaje de uso de las
” plataformas por miembros de Direccion de
tls ;tr;?;:‘ssfgtzjn;?ocr:g? la comunidad institucional Cumplimiento Porcentaje Informatica y 97 %
9 (estudiantes, docentes, Tecnologia

Fuente: Direccion de Planeacion Institucional

Tabla 71. Resultados de los indicadores de desempefio de la linea estratégica 5

Programa

Indicador

Crecimiento anual del nimero

Medida

Area que

reporta

Direccién de

Seguimiento

Gestion Ambiental.

Administrativa

5.1 Implementar el de estudiantes matriculados Crecimiento | Porcentaje Planeacion 1,4 %

sistema inicial padral la nuevos y antiguos. Institucional
incorporacién de ; I

desarrollo sostenible Crecimiento anual de los Crecimiento Porcentaje %Eﬁgfgédne 16%

como eje transversal de ingresos operacionales. Institucional
la Fundacion en su —

proceso de crecimiento Cumplimiento de la p_uesta en o _ Direccion de

y consolidacién marche_x'de la P_olltlca de Cumplimiento | Porcentaje Auditoria Interna 30 %

Gestién de Riesgos.

5.2 Arquitectura de la Cumplimiento de la puesta en Direccion de

responsabilidad social marcha de la Politica de Cumplimiento Porcentaje Planeacion 30 %
universitaria Responsabilidad Social. Institucional
Cumplimiento de la puesta en Vicerrectoria

5.3 Gestion ambiental marcha de la Politica de Cumplimiento Porcentaje Financiera y 53 %
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Area que

Programa Indicador Medida Seguimiento

reporta

. Cumplimiento de la puesta en Direccién de
54 (I:B(;Jrer;gct)it\)/frno marcha de la Politica de Cumplimiento Porcentaje Planeacion 100 %
P Rendiciéon de Cuentas. Institucional
5.5 Cultura de la Cumplimiento de la puesta en o
comunicacion asertiva y marcha de la Politica de Cumplimiento Porcentaje CC::oordu)acu_)n de 89 %
i i omunicaciones
empatica Comunicaciones.
5.6 Captacion de Cumplimiento de vinculacion o _ Dweccnoq lde ,
con fondos cooperantes Cumplimiento Porcentaje Planeacién 0%
recursos donados : . : o
nacionales e internacionales Institucional

Fuente: Direccion de Planeacion Institucional

Para cumplir con lo previsto en el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026 se formulan
y se desarrollan los proyectos de desarrollo institucional. En la Tabla 72 se presentan los
proyectos ejecutados en el afio 2024 y el cumplimiento reportado por las dependencias

responsables al final del ano.

Tabla 72. Proyectos de desarrollo institucional ejecutados en 2024

Dependencia

Seguimiento

Responsable

PROY-PDI-22-07 Proyecto Salud Familiar Comunitaria Vicerresitgci;i,gﬁaéjeémica / 100 %
Sanmartiniana en el marco del PDI 2022-2026. o . °
Investigacion y Extension
PROY-PDI-22-10 Construyendo Facultad" Calidad Académica con Facu_ltaq de Medlcmg 29 %
Valor Humano. Veterinaria y Zootecnia
Segunda fase de renovacion de equipos de Direccién de Informatica
PROY-PDI-22-12 | computo y adquisicién de impresoras en las sedes Tecnoloaia 93 %
de Puerto Colombia, Sabaneta, Bogota y Pasto. y 9
PROY-PDI-23-03 Aulas Activas Vicerrectoria Académica 90 %
Adecuacion y dotacion de los laboratorios de Direccion de Planeacion
PROY-PDI-23-05 simulacion de las Facultades de Ciencias de la Institucional 100 %
Salud. nstituciona
PROY-PDI-24-01 Centro Sosteniblg de Artes Qréficas y Visugles Coordir)acic_fon de 139
para la Fundacion Universitaria San Martin. Comunicaciones
PROY-PDI-24-02 SD-WAN con |mpleme_>nta0|on de seguridad Direccion de Info’rmatlca 85 %
Fortinet. y Tecnologia
 BRI94. Reemplazo de equipos switch en las sedes Puerto | Direccion de Informatica o
PROY-PDI-24-03 Colombia, Sabaneta, Bogota, Cali, Pasto. y Tecnologia 90 %
PROY-PDI-24-04 | CAICO: Centro de Atencion Integral Comunitario. Facultad de ClenC|a§ de 83 %
la Salud - Bogota
Incorporacién de lo virtual en el contexto del Vicerrectoria Desarrollo
PROY-PDI-24-05 | desarrollo académico de la Fundacién Produccién . 82 %
. ~ Estratégico
de contenidos afio 2024.
Sistema de gestion docente: Mdodulo de gestién Vicerrectoria Académica /
PROY-PDI-24-06 para la investigacion y extension, y tablero de Direccion de 33 %
indicadores (Dashboard) — SINU. Investigacion y Extension
Vicerrectoria Académica /
PRQOY-PDI-24-07 Unidad de Emprendimiento e Innovacion. Direccion de 100 %
Investigacion y Extension
PROY-PDI-24-08 |  Eoosistemas de aprendizaje, de innovacion | ;46 ctoria Académica 100 %
pedagdgica y mediaciones tecnoldgicas.
PROY-PDI-24-09 Reforzamiento estructural torre 1y 2 Bogota. Dlrecmop .de G_estlon 45 %
Administrativa
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D Seguimiento

O Responsable
L - Direccion de Gestion o
PROY-PDI-24-10 Renovacioén energética Fase 3. Administrativa 52 %
PROY-PDI-24-11 Ampliacion ofe.rta académica FCS en formacién Facultad de ClenC|a§ de 67 %
para el trabajo del talento humano en salud. la Salud - Bogota
Proceso de transformacién del modelo de servicio . . -
PROY-PDI-24-12 | de las bibliotecas hacia Centros de Recursos para Vlcerrectqng Académica / 100 %
A T Biblioteca
el Aprendizaje y la Investigacion - CRAI.

Fuente: Sistema de Planeacion y Gestion

El modelo de planeacion contempla en la perspectiva tactica la ejecucién de planes de
accion por parte de las dependencias. Las Figuras 31 a 34 muestran el cumplimiento de
los planes de accién de las dependencias del nivel central al finalizar el afio 2024.

Figura 31. Cumplimiento de los planes de acciéon 2024 de las dependencias de la Rectoria y la Secretaria General
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Figura 32. Cumplimiento de los planes de accién 2024 de las dependencias de la Vicerrectoria Académica
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Fuente: Sistema de Planeacion y Gestion

Figura 33. Cumplimiento de los planes de accién 2024 de las dependencias de la Vicerrectoria de Desarrollo
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Fuente: Sistema de Planeacion y Gestion
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Figura 34. Cumplimiento de los planes de accién 2024 de las dependencias de la Vicerrectoria Financiera y
Administrativa
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Fuente: Sistema de Planeacion y Gestion

La Auditoria Interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor a las operaciones de Institucion bajo los principios
de integridad, confidencialidad, independencia, imparcialidad, competencia, riesgos,
evidencia, transparencia, valor agregado y mejora continua.

En materia de gestion de riesgos se adoptd la Politica correspondiente mediante el
Acuerdo 4 del Consejo Superior, cuyo objetivo es contar con un sistema de administracion
de riesgos que permita reducir los costos y dafios asociados con la prevencién de eventos
que puedan afectar el normal desarrollo de los procesos y el cumplimiento de los objetivos
de la Institucion.

En las auditorias de procesos se realizaron las que se relacionan en la Tabla 73 que
significaron 49 compromisos por parte de los responsables, con el fin de fortalecer o crear
controles que mitiguen los riesgos.
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Tabla 73. Auditorias de procesos realizadas. 2024

Transferencia externa - sede Puerto Colombia. 6
Gestion Contable - Sistema de Control Interno. 7
Seguridad y Salud en el Trabajo 4
Practicas de Laboratorio - cuatro sedes. 16
Admisiones, Registro y Control 10
Gestion de egresados 6
Total 49 \

Fuente: Auditoria Interna

Asi mismo se efectuaron 17 auditorias de seguimiento para verificar el avance 57
compromisos; de ellos se evidencié que 33 (58 %) habian sido cumplidos, 21 (37 %) se
encontraban en proceso y tres (5 %) fueron cancelados. A estas se suman auditorias de
cierre del afio anterior como apoyo para la emisién del dictamen de la Revisoria Fiscal,
asi como otras solicitadas por la Rectoria como el manejo de caja menores, el cambio de
proveedor de laboratorios en las clinicas odontolégicas en la sede Bogota y la auditoria
especial a la sede Puerto Colombia. La labor de auditoria estuvo ademas acompanada
por el Comité de Auditoria que tuvo seis sesiones a lo largo del afo.

5.5. Cultura de comunicacion asertiva y empatica

Este programa busca fortalecer los logros obtenidos en materia de comunicaciones y
posicionamiento de imagen, propendiendo por una actitud positiva y de confianza en el
relacionamiento institucional y de los miembros de la comunidad institucional.

En 2024 se fortalecieron los vinculos con los miembros de la comunidad académica a
través de la atencion de las distintas necesidades de comunicacion que se identificaron
en el ano 2023 y que apuntan a reforzar su sentido de pertenencia. Dentro de estas
acciones se cuentan la actualizacion del sitio web institucional, asi como del manual de
identidad y la produccion de contenidos audiovisuales. También se avanzd en la
propuesta de actualizacion de la Politica de Comunicaciones.

A mediados del aio se entrego la actualizacion del sitio web institucional. En la encuesta
de percepcion de las comunicaciones institucionales, el 54,3 % de los miembros de la
comunidad institucional expresaron estar satisfechos o muy satisfechos con este nuevo
sitio web.

En la comunicacién interna se impulsé una cultura de comunicacion con contenidos mas
cercanos a las expectativas de la comunidad institucional. Se destaca la difusion de
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actividades como la autoevaluacion institucional, el nuevo Reglamento de Estudiantes de
Pregrado, entre otras.

Con el fin de conocer la percepcién de los miembros de la comunidad institucional acerca
de la gestion y la efectividad de las acciones de comunicacion se realizé una encuesta,
cuyos resultados fueron presentados en noviembre. En esta encuesta participaron 598
estudiantes, profesores, empleados administrativos de las diferentes sedes y CAT.

La gestion efectiva de las solicitudes o necesidades de comunicacion institucional se
tradujo en 513 solicitudes atendidas con un indice de satisfaccion del 78 % en la encuesta
de percepcién de la gestién de las comunicaciones.

En la interaccion de la comunidad institucional con las publicaciones en redes sociales
durante el 2024 se reportdé un avance significativo con un crecimiento consolidado del
313 %. Como se muestra en la Figura 35 el mayor incremento de las interacciones se
presentd en las redes sociales de Instagram y TikTok. Este es el resultado del
fortalecimiento de la cuenta en TikTok, creada en 2023 y de la consolidacion de la
presencia en Instagram, que se ha convertido en la principal plataforma para la
comunicacion institucional.
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Figura 35. Numero de interacciones en las redes sociales. 2023-2024.

200.000
150.000
100.000
50.000
0 B B 1 |
Facebook Instagram LinkedIn TikTok
2023 39.076 6.178 19.634 23.450
m2024 37.806 39.242 20913 191.081
2023 m2024

Fuente: Coordinacion de Comunicaciones

En el ambito externo, se reforzé el relacionamiento con medios de comunicacioén y con
otras instituciones de educacion superior, lo que permitié ampliar la visibilidad y fortalecer
la reputacion institucional. El proposito de esta comunicacién externa es mostrar una
institucion vigente y sostenible.

En 2024 se lograron 43 menciones en medios de comunicacion y 6 encuentros de
relacionamiento rectoral. En comparacion con el afio inmediatamente anterior se logro
superar la meta de menciones, pero se estuvo por debajo de los encuentros rectorales
de 2023. En materia de relacionamiento externo también se gestiond la presencia en la
Feria Internacional del Libro que permitié contactar a 186 personas interesadas en la
oferta académica de la Institucion, ademas de los beneficios en cuanto a una mayor
visibilidad y reputacion favorable que implican la presencia en este tipo de eventos.

5.6. Captacion de recursos donados

Este programa esta orientado a lograr una visibilidad de la Institucién en el medio nacional
e internacional como un agente dinamizador de transformacion social y, en esta medida,
como una opcion para que los donantes de diverso orden se vinculen a los proyectos
institucionales.

El subprograma de posicionamiento como opcién para la inversion de recursos donados
pretende posicionar a la Institucion mediante el relacionamiento estratégico con aquellas
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organizaciones que destinan fondos para el fomento de la educacion. El subprograma de
creacion de cultura filantrépica en la comunidad busca crear empatia con los proyectos
de la Institucion y obtener aportes de diversa indole que potencien su mejoramiento
continuo.

Si bien es cierto que se han llevado a cabo algunas acciones relacionadas con la
concepcion institucional de la cultura filantropica, como el curso de “voluntariado
universitario como herramienta de transformacion social” y el Programa de Pastoral
Universitaria que promueve el voluntariado en instituciones como ancianatos, jardines
infantiles, y hospitales, no se cuenta con avances significativos en este subprograma.

De esta manera se da cuenta de la gestion realizada durante el aino 2024 por parte de la
institucion como resultado del trabajo de todas sus dependencias a través de sus planes
de accion.

De acuerdo con lo establecido en la Ley se entrega este informe de gestion a la Revisoria
Fiscal, para que, en su dictamen, informe sobre su concordancia con los estados
financieros.
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