SANJARTIN

Fundacién Universitaria

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN
CONSEJO SUPERIOR

ACUERDO N° 06
25 de marzo de 2026

"Por el cual se aprueba la actualizacion de la Politica de Internacionalizacién de la
Fundacién Universitaria San Martin”

El Consejo Superior de la Fundacion Universitaria San Martin en uso de sus facultades
legales y estatutarias, en especial las consagradas en los articulos 18 numerales 5y 7, y
56 de los Estatutos y

CONSIDERANDO

Que la Fundacion Universitaria San Martin con domicilio en Bogota D.C., es una Institucion
universitaria de caracter privado, con Personeria Juridica reconocida mediante Resolucién
No. 12387 del 18 de agosto de 1981, expedida por el Ministerio de Educacion Nacional.

Que la Constitucion Politica en el articulo 69, garantiza la autonomia universitaria, y
establece que las instituciones de educacion superior podran darse sus directrices y regirse
por sus propios estatutos de acuerdo con la ley.

Que la Ley 30 de 1992 desarrolla los alcances de la autonomia universitaria y regula la
educacion superior en los aspectos generales de los programas académicos; asi, en su
articulo 29 dispone que en ejercicio de su autonomia, las Instituciones de Educacion
Superior podran darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y
administrativas, crear, desarrollar sus programas académicos, lo mismo que expedir los
correspondientes titulos, definir y organizar sus labores formativas, academicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension, y arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento
de su mision social y de su funcion institucional.

Que mediante Acuerdo No. 10 del 31 de marzo de 2016, se aprobo la Politica de
Internacionalizacion, como parte de las acciones de mejoramiento implementadas por la
Institucion, luego de la adopcion de las medidas preventivas y de vigilancia especial por el
Ministerio de Educaciéon Nacional, buscando integrar un conjunto de politicas que orientaran
la gestion institucional.

Que la internacionalizacion se ha consolidado como un componente esencial de la calidad
en la educacion superior, al estar incorporada en las condiciones de calidad para el registro
calificado y la acreditacion de alta calidad, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto
1330 de 2019.

Que la Institucion ha evidenciado la necesidad de actualizar la Politica de
Internacionalizacion, y ello quedo registrado dentro de las oportunidades de mejoramiento
identificadas como resultado de la autoevaluacién institucional del afio 2023.
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SAN/ARTIN

Fundacion Universitaria

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN
CONSEJO SUPERIOR

ACUERDO N° 06
25 de marzo de 2026

"Por el cual se aprueba la actualizacion de la Politica de Internacionalizacion de la
Fundacion Universitaria San Martin”

Que en la sesién del Consejo Superior celebrada el 25 de marzo de 2026, se presenté la
propuesta de la actualizacion de la Politica de Internacionalizacién de la Fundacion
Universitaria San Martin; una vez revisada y encontrandola ajustada, fue aprobada por el
Consejo Superior, segun consta en Acta No. 06 de la misma fecha.
Que en mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la Politica de Internacionalizacién de la Fundacion
Universitaria San Martin, actualizada segun documento adjunto que forma parte integral del
presente Acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Acuerdo deroga todas las disposiciones que le sean
contrarias, en especial el Acuerdo No. 10 del 31 de marzo de 2016

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Bogota D.C ., a los veinticinco (25) dias del mes de marzo del afio dos

mil veintiséis (2026).
? X R
| w g
ARIA JULIANA ARAUJOQ&NATE ALEJANDRO SUAREZ PARADA

sidenta Consejo Superior Secretario General
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Introduccion

En un mundo cada vez mas globalizado e interconectado, la capacidad de
interactuar y colaborar eficazmente en contexto globales e interculturales se
convierte en una competencia esencial. Es por ello que la internacionalizacion es
reconocida como una caracteristica fundamental en las instituciones de educacién
superior, pues permea las actividades de docencia, investigacion y extension, asi
como las actividades administrativas. La internacionalizacion contribuye al
desarrollo de las comunidades académicas y al posicionamiento de las instituciones
y en esta medida a una mayor visibilidad, reconocimiento y reputacion internacional.

Las dinamicas recientes de la internacionalizacion en la educacion superior han
puesto sobre la mesa la necesidad de la actualizacién de la anterior Politica de
Internacionalizacién, adoptada mediante el Acuerdo 10 de 2016 a fin de adecuarla
a las nuevas exigencias y miradas acerca de la internacionalizacion de las
instituciones de educacién superior.

Con el presente documento se actualiza la Politica de Internacionalizacién como
resultado de un trabajo colaborativo en el que participaron los Coordinadores de
Extension, Proyeccion Social e Internacionalizacion, los gestores de
internacionalizacion de los programas académicos y la Coordinacion de
Internacionalizacién. Asimismo, se conté con las contribuciones de una asesora
externa que entrego sus planteamientos de actualizacion de la politica. Ademas, se
tuvo oportunidad de poner en consideracion algunos de los elementos de la politica
a consideracion de pares académicos externos a fin de poner a tono los
planteamientos con las exigencias en materia de internacionalizacién en la
educacion superior.

La internacionalizacion de la educacion superior

Son muchas las definiciones de la internacionalizacién en la educacién superior. De
Wit, Hunter, Howard y Egron-Polak (2015) definen la internacionalizacién como el
proceso de integrar la dimensién internacional, intercultural o global en los
propositos, funciones y la prestacion del servicio educativo, conducente a lograr una
mayor calidad de la formacion y la investigacion de estudiantes y profesores y
contribuir significativamente a la sociedad.

Se trata de un fendmeno complejo que es a la vez causa y efecto de la globalizacion
y adquiere diferentes significados en diferentes contextos (Robson, Almeida y




Schartner, 2018) y diferentes impactos (Finardi, 2019). Adicionalmente, los
planteamientos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las
Naciones Unidas, y de una Educacién para Todos de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la ciencia y la Cultura — Unesco, han
contribuido a un mayor reconocimiento de la importancia de la internacionalizacion
de la educacion superior.

De Wit (2011) define la internacionalizacién de la educacién superior como la
diversidad de politicas y programas que los gobiernos y las instituciones de
educacioén superior ponen en marcha para responder a la globalizacion creciente.
Asimismo, Knight (2021) identifica dos enfoques de internacionalizacion: la
internacionalizacion en casa y la internacionalizacion transfronteriza. El primer
enfoque comprende las estrategias de vinculacion a programas y proyectos
internacionales, mientras el segundo corresponde a la expansion de las actividades
académicas mas alla de las fronteras como expresion de la prestacion de servicios
de educacion superior tanto entrantes como salientes (de Wit, Jaramillo, Gacel-
Avila, Knight, 2005).

Otro enfoque en materia de la internacionalizacion de la educacion superior es el de
internacionalizacion del curriculo entendido como un modelo que integra las
dimensiones internacionales e interculturales al proceso formativo, con el fin de dar
a los estudiantes competencias y capacidades que les permitan actuar en un mundo
globalizado. En tal sentido busca fortalecer el contenido internacional e intercultural
en el plan de estudios, las asignaturas, en las clases y, en general, en la experiencia
durante el ciclo de vida académico del estudiante.

Para Beneitone (2022) la internacionalizacion del curriculo debe reflejarse en las
politicas institucionales, los planes, las estrategias de fomento, el financiamiento y
en la estructura formal de los programas académicos para alcanzar un verdadero
impacto curricular de la internacionalizacion. En esta medida plantea la necesidad
de configurar planes de estudio comparables y compatibles internacionalmente, asi
como el uso de sistemas de reconocimiento reciprocos de las experiencias
internacionales de los estudiantes; asi mismo, resalta la relevancia de programas
de colaboracion internacional como dobles titulaciones y la incorporacion en el
proceso ensefanza-aprendizaje de otros idiomas diferentes a la lengua materna.

Para Leask (2009) la internacionalizacion del curriculo debe fomentar las
dimensiones internacionales e interculturales no sélo en el plan de estudios, sino
también en los resultados de aprendizaje, en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
en los métodos de evaluacion, entre otros. Esto implica no solo incorporar contenido
relacionado con la diversidad cultural, sino también crear oportunidades informales




fuera del aula donde los estudiantes puedan interactuar de manera significativa y
construir relaciones interculturales.

Por otro lado, Pefa-Seminario y Aponte-Gonzalez (2018) consideran que la
internacionalizacidon del curriculo puede ser abordada en un contexto de creciente
interconexion global que no se limita a los contenidos, sino que tienen que ver con
como las tecnologias de la informacion y la comunicacién pueden ampliar las
oportunidades de aprendizaje mas alla de las fronteras tradicionales del aula. En
este sentido formulan tres niveles de concrecion curricular. El primero de ellos es la
concrecion curricular alineada que implica una relacidon estrecha entre los objetivos
del curriculo y las demandas del contexto globalizado; se busca integrar
perspectivas internacionales, interculturales y globales en todos los aspectos del
diseno, la puesta en marcha y la evaluacién del curriculo. La internacionalizacion se
considera un objetivo central y se refleja en la seleccidon de contenidos, en los
meétodos de ensefianza, en la evaluacion y en los recursos educativos. El segundo
nivel es el de concrecion abierta en el que se promueve la flexibilidad y la
adaptabilidad del curriculo para responder a la diversidad de contextos y
experiencias de los estudiantes en un mundo conectado. Se fomenta la
responsabilidad de los estudiantes en la construccion de su propio conocimiento y
la exploracion de diferentes perspectivas culturales y globales. Se valora el
aprendizaje autonomo, la colaboracion entre pares y el uso de tecnologias de la
informacion y la comunicacion para ampliar las fronteras del aula. Por ultimo, se
encuentra el nivel de concrecion emergente en el que se reconoce la naturaleza
dinamica y cambiante del entorno globalizado y la necesidad de adaptarse
constantemente a nuevos desafios y oportunidades. Se caracteriza por la
creatividad, la innovacion y la experimentacion en la planificacién y en el desarrollo
del curriculo. Se requiere asi una actitud proactiva de estudiantes y profesores en
la busqueda de soluciones a problemas globales y aprovechar las redes y
comunidades de aprendizaje en linea para enriquecer su experiencia educativa.

Una faceta de la internacionalizacion a la que se le concedi6é especial importancia
en el pasado como una manifestacion de la internacionalizacion transfronteriza fue
la de la movilidad académica internacional. Esta comprende el desplazamiento de
estudiantes y profesores desde y hacia el exterior para la realizacion de actividades
académicas o de investigacion. Segun Shen, Xu y Wang (2022) los beneficios de la
movilidad son muchos, entre ellos la oportunidad de absorber conocimientos
innovadores, transferir cultura y conocimientos y favorecer la circulacion de cerebros
y la empleabilidad. lgualmente, esta movilidad es la manera de mostrar el talento
humano y las capacidades que se forman en un pais o instituciéon determinada, asi
como fomentar la adquisicion de competencias blandas en los estudiantes
(Echeverria-King et al., 2020).




Otero-Gdémez et al. (2019) senalan la importancia del intercambio académico y su
impacto en la formacion académica y personal de los estudiantes, asi como en su
desarrollo profesional, pues enriquece su experiencia educativa, académica vy
cultural. Ademas, la movilidad asi vista promueve el intercambio de conocimientos
y la colaboracién entre instituciones.

Una modalidad de movilidad que ha tomado fuerza en los ultimos afos es la
movilidad virtual. Segun la Unesco (2022) es una forma de movilidad que utiliza
tecnologias de la informacion y la comunicacién para facilitar los intercambios y la
colaboracion académicos, culturales y experimentales transfronterizos o
interinstitucionales. Como ya se menciond, esta movilidad internacional no
solamente incumbe a los estudiantes, sino también a profesores y empleados
administrativos de las instituciones de educacién superior. En el caso de los
profesores, se convierte en una estrategia para mejorar las capacidades
profesorales e institucionales y fortalece el reconocimiento internacional de las
instituciones y su articulacion con otras en el ambito internacional, lo cual impulsa
el intercambio y el enriquecimiento académico y cientifico mutuos. La movilidad de
otros miembros de la comunidad institucional contribuye asi mismo a dotar su
gestion de una perspectiva internacional e intercultural, determinante para
acompafar y apoyar las actividades de docencia, investigacion y extension que
involucren algun componente internacional. Para las instituciones la movilidad
internacional representa la posibilidad de fomentar la vinculacion a diferentes
iniciativas nacionales, regionales y mundiales, el establecimiento de convenios
bilaterales y multilaterales con otras instituciones de educacién superior para la
creacion y la participacion en redes académicas y cientificas de caracter
internacional.

Ahora bien, la internacionalizaciéon de la educacién superior no se circunscribe
unicamente al proceso formativo y el curriculo. La internacionalizacién es también
determinante para la investigacién a través de iniciativas de colaboracion cientifica
internacional, con manifestaciones como proyectos de cooperacién internacional en
ciencia, tecnologia e innovacion, las redes de investigadores, las publicaciones y
patentes en colaboracion con socios internacionales y la movilidad internacional en
forma de pasantias y estancias de investigacion, entre otras (Woldegiyorgis et al.,
2018). Asimismo, la internacionalizacion de la investigacion busca contribuir en el
ultimo tiempo por medio de la generacion de nuevo conocimiento en colaboracion
internacional al desarrollo sostenible en un balance entre los desafios locales y
globales (Lafont-Castillo, et al., 2023).

Para el desarrollo de la internacionalizacidon de la investigacion se deben tener en




cuenta consideraciones relacionadas con las mediciones y evaluaciones en torno a
la cooperacion cientifica internacional (Woldegiyorgis, et al., 2018) asi como
establecer enlaces entre ésta con la docencia y la extension, especialmente en
niveles de formaciéon académica de posgrado. No obstante las bondades de la
internacionalizacion para la investigacion, en el ultimo tiempo han emergido
preocupaciones acerca de dindmicas de neocolonialismo en la ciencia y de fuga de
cerebros para lo cual las instituciones deben contar con politicas claras para
contrarrestarlas.

Por otra parte, la internacionalizacion de la extension consiste en la integracion
sistematica de una dimension internacional, intercultural y global en las actividades
de proyeccion social, vinculacion con el entorno y cooperacion para el desarrollo,
orientadas al fortalecimiento de las capacidades locales y al logro de los objetivos
de desarrollo sostenible. Este proceso busca conectar los saberes locales con las
redes internacionales de conocimiento, mediante intercambios solidarios, proyectos
conjuntos y transferencia de buenas practicas que fortalezcan la innovacion social
y el impacto comunitario (MEN, 2015). Entre sus principales modalidades se
encuentran la cooperacion internacional a través de convenios, redes y programas
conjuntos de desarrollo territorial, la extensién con enfoque global que incorpora
perspectivas interculturales y comparadas en los proyectos locales, la movilidad
solidaria entendida como intercambios académicos vinculados a procesos
comunitarios, y la proyeccion social transnacional, que articula a las instituciones de
educacion superior con actores internacionales gubernamentales, no
gubernamentales y comunitarios para abordar retos compartidos (MEN, 2015). En
el contexto colombiano, esta vision ha evolucionado desde una cooperacion
internacional centrada en el fortalecimiento institucional hacia una
internacionalizacién integral que reconoce la extension como eje articulador entre el
territorio y el mundo, que promueve la equidad, la sostenibilidad y la
corresponsabilidad global (MEN, 2024b).

Por ultimo, en este contexto se debe hacer mencién a la estrategia de diplomacia
cientifica entendida como el conjunto de estrategias, politicas y acciones que
buscan fortalecer las relaciones internacionales mediante la cooperacion en ciencia,
tecnologia e innovacion, mediante la integracion de los esfuerzos de gobiernos,
instituciones, investigadores y otros actores sociales para abordar problematicas
locales, nacionales y globales (Foro CILAC, 2020; MEN, 2024b). Su objetivo
principal es articular la ciencia y la tecnologia con la politica exterior y la proyeccion
internacional de las instituciones para promover asi la transferencia de
conocimiento, la innovacion y la participacion en redes y proyectos internacionales.
Entre las principales modalidades se encuentran la cooperacion Sur-Sur, que
permite compartir capacidades y recursos entre paises del Sur Global, la




cooperacion Norte-Sur, orientada a acceder a tecnologias avanzadas vy
financiamiento, la vinculacién de la diaspora cientifica y la educacién y capacitacion
en diplomacia cientifica para gestionar la cooperacién internacional de manera
estratégica (Foro CILAC, 2020; MEN, 2024b). En el contexto colombiano, la
diplomacia cientifica es un instrumento para la internacionalizacion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, asi como la transferencia del conocimiento, pues permite
visibilizar los resultados de la actividad investigativa, fortalecer la cooperacion
académica y contribuir al desarrollo sostenible del territorio y del pais (MEN, 2024b).

Contexto nacional de la internacionalizacion

El interés por la internacionalizaciéon en la educaciéon superior en Colombia es
relativamente nuevo y surgié a partir de la década de 1990 como un factor
determinante del mejoramiento de la calidad de las instituciones y de los programas
académicos. Asi, en el informe final del “Estudio sobre la internacionalizacion de la
Educacién Superior y Modernizacion del Sistema Nacional de Informacion de la
Educacién Superior (SNIES)” se expresa que:

“[...] Desde la década de los noventa las instituciones de educacion
superior colombianas han desarrollado actividades internacionales con
muy diversos fines, motivadas principalmente por el deseo de mejorar la
calidad de la educacion que imparten y basadas en los planteamientos
de una corriente de pensamiento internacional que puso al proceso en el
centro del debate.” (MEN, CCYK, 2013, pag. 4).

Ya en el presente siglo el Plan Sectorial de Educacion 2010-2014 contempl6
acciones de fomento para apoyar a las instituciones de educacién superior en una
incursiéon mas decidida en la internacionalizacion, se creo el Programa Nacional de
Bilinglismo y se impulso la realizacion de actividades de movilidad académica en
forma de misiones y asistencia a ferias internacionales de educacion (CESU, 2014).

En el Acuerdo por lo Superior 2034, formulado en 2014 con una perspectiva de
politica publica para la excelencia de la educacion superior en el contexto de un
escenario de paz, la internacionalizacion constituyd uno de los diez temas
estructurales de la educacion superior (CESU, 2014). Asi, la internacionalizacion es
considerada alli como una estrategia de articulacién del pais con la sociedad del
conocimiento y la globalizacion (CESU, 2014). La internacionalizacion contribuye a
la mejora de la calidad de la ensefianza, del aprendizaje y de la investigacion; forma
mejores ciudadanos globales y nacionales y brinda mayores oportunidades y




perspectivas a estudiantes y profesores para el trabajo académico. Las instituciones
se ven también beneficiadas con la posibilidad de incorporar mejores practicas para
la gestion y para la gobernanza y el aseguramiento de la calidad, entre otros
aspectos, con experiencias que trascienden fronteras (IAU, 2012).

No obstante, en materia de los principales problemas de la internacionalizacion el
documento reconoce las siguientes: i) el manejo de la internacionalizacion como un
fin en si misma y no como un medio para contribuir con los propésitos y objetivos
de la educacién superior. ii) la desarticulacion y el trabajo aislado de los actores
nacionales relacionados con la internacionalizacion de la educacion superior; iii) las
escasas posibiidades de armonizar estructuras curriculares; iv) la
internacionalizacion limitada, en gran medida, a la movilidad estudiantil, que es
ademas baja en comparacion con estandares internacionales; v) las dificultades de
obtencion de visa que restringe significativamente las posibilidades de movilidad; vi)
las fallas en la construccion, formulacion y ejecucion de politicas institucionales con
enfoque integral de internacionalizacién; vii) los recursos econdémicos escasos para
ejecutar, promover y fomentar la internacionalizacion de la educacion superior; viii)
el bajo nivel de manejo del inglés. (CESU, 2014, pag. 117)

La internacionalizacién se incorpord, ademas, como parte de las condiciones de
calidad para el registro calificado de programas académicos y también para la
acreditacion de alta calidad de éstos y de las instituciones.

Asi, el Decreto 1330 de 2019, que actualizo las condiciones de calidad del registro
calificado, reconoce que la internacionalizaciéon atraviesa condiciones de calidad
tanto institucionales como de programa. En efecto, las propuestas curriculares
deben estar soportadas en referentes internacionales tanto para su denominacién
— especialmente de nuevas denominaciones -, como para su justificacion y la
formulacién de sus factores diferenciales (MEN, Decreto 1330, art. 2.5.3.2.3.2.2. y
art. 2.5.3.2.3.2.3.). Asi mismo, la perspectiva internacional permea aspectos como
la formulacion del plan de estudios, la definicién y analisis de los resultados de
aprendizaje, el perfil de egreso que debe estar en relacion con el contexto
internacional, los componentes pedagogicos, la conceptualizacion teodrica o
epistemoldgica y los mecanismos de evaluacion, la organizacion de las actividades
académicas, y la investigacién, la innovacién y la creacion artistica y cultural, entre
otros.

En particular, en la condicién de Aspectos curriculares el componente de interaccion
reconoce que estas propuestas deben estar en armonia con contextos no solamente
locales y nacionales, sino también regionales y globales y que se debe dar cuenta
del desarrollo de habilidades de estudiantes y profesores para interrelacionarse.




Especificamente se hace alusion a condiciones que favorezcan Ia
internacionalizacion del curriculo y el desarrollo de una segunda lengua (MEN,
Decreto 1330, art. 2.5.3.2.3.2.4.).

Desde el punto de vista de la acreditacion de alta calidad, uno de sus objetivos es
justamente que el aseguramiento de la calidad de la educacién superior contribuya
a incrementar la confianza nacional e internacional en las instituciones y en los
programas académicos (CESU, 2025, art. 5).

Para la alta calidad de los programas académicos la internacionalizacion es uno de
los aspectos determinantes. En el factor de proyeccion e interaccion con el entorno
se reconoce que un programa es de alta calidad cuando fortalece su
relacionamiento con comunidades locales, regionales, nacionales e internacionales
(CESU, 2025, art. 12). Este factor engloba las caracteristicas de insercion del
programa en contextos académicos nacionales e internacionales, resultados vy
logros de las relaciones y de la cooperacion de profesores y estudiantes con
comunidades locales, regionales, nacionales y extranjeras y sus efectos en el
posicionamiento del programa, y los efectos de las politicas para el desarrollo de
habilidades comunicativas en una o varias lenguas en coherencia con el proyecto
educativo del programa académico.

Desde el punto de vista de la acreditacion de las instituciones se espera que estas
tengan la capacidad de insercién en una dinamica global, de comprender las
dinamicas sociales culturales y productivas de las regiones en donde hace
presencia y desarrolle estrategias y actividades de internacionalizacion que
benefician el desempefo de estudiantes y profesores en un contexto global.”
(CESU, 2025, art. 23). En particular el factor Visibilidad regional, nacional e
internacional contempla que una institucion de alta calidad se caracteriza por contar
con un marco institucional para articular su quehacer con entornos comunitarios,
locales, regionales, nacionales e internacionales para reconocer diversas culturas y
aprender de ellas. Asi, la institucion es reconocida regional, nacional e
internacionalmente y demuestra capacidades para acceder a recursos y saberes en
el ambito internacional, para la comunicacion intercultural y para el analisis
comparativo de sus procesos académicos y su contexto (CESU, 2025, art. 26). De
esta manera contempla las caracteristicas de interaccion de la institucion en
contextos locales, regionales, nacionales e internacionales, y de contribucion de las
relaciones externas de profesores y estudiantes en el desarrollo de las labores
formativas, académicas, docentes, de investigacion-creacion, de innovacion,
cientificas, artisticas y culturales, y de relacion con el sector externo.




Con el fin de ayudar a las instituciones acerca de como abordar una dimension
internacional integral en la educacion superior el Ministerio de Educacion Nacional
— MEN emiti6 las notas orientadoras acerca de la internacionalizacién (MEN, 20223,
pag. 4) derivadas de la actualizacion de las condiciones de calidad para el
otorgamiento y la renovacién del registro calificado y del modelo de acreditacién de
alta calidad. Después de reconocer que la internacionalizacion es mas que el
conjunto de actividades dispersas o de solamente una dependencia responsable, el
documento aboga por una visidn no solamente integral, sino transversal de la
internacionalizacion. Por lo tanto, la internacionalizacion requiere ejecutar diferentes
etapas de contextualizacion, planeacion, desarrollo, monitoreo, ampliacion y
autoevaluacion, asi como de politicas institucionales y de estrategias, entre otros
elementos, para entregar el resultado deseado a partir de los insumos con los que
cuenta cada institucion (MEN, 2022a, pag. 4). En esta medida Ila
internacionalizacion adquiere el caracter de un proceso, pero también de un sistema
integrado por multiples subsistemas que deben contribuir a la incorporacion de una
dimensién internacional, intercultural y global de la educacion superior (MEN,
2022a, pag. 15).

Dado su caracter transversal, estas notas orientadoras propone las dimensiones de
institucionalizacion y gestion de la internacionalizacion, internacionalizacion de la
ensefanza, el aprendizaje y la evaluacion, internacionalizacion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién y de la internacionalizacion de la comunidad académica
(MEN, 2022a, pag. 17). Estas notas orientadoras estuvieron acompafiadas de la
propuesta de indicadores de internacionalizacion como un marco de referencia para
que mediante la adopcion de estandares internacionales se promoviera el
mejoramiento continuo, la pertinencia, la formacion del talento humano competente
y el impacto global de las funciones de la educacion superior. Se traté de una bateria
extensa de indicadores como resultado especialmente de una revision de literatura
acerca de las métricas de internacionalizacion, para que cada institucién pudiera
poner en marcha aquellos con los que se sintiera identificada en virtud de su
naturaleza, su tipologia y su mision. No obstante, esta propuesta ambiciosa para
dar cuenta de la internacionalizacion no tuvo mayor acogida, entre otras razones,
debido a las dificultades en la definicién, construccion y mantenimiento de estos
indicadores.

Después de varias décadas de desarrollo en la internacionalizacién de la educacion
superior, el sector - con una alta participacion de las instituciones de educacién
superior -, se dio ultimamente a la tarea de formular unos lineamientos de politica
para la internacionalizacion de la educacion superior que fueron finalmente
divulgados en 2024. Su finalidad en los proximos diez anos es acompafiar a las
instituciones en la internacionalizacién con una perspectiva territorial, fortalecer las




actividades de docencia, investigacion y extension con una vision internacional y
fomentar la formacién de talento humano con competencias globales y para la
proyeccion de Colombia hacia escenarios académicos internacionales. Con ello se
espera abrir las puertas a la internacionalizacion en igualdad de condiciones,
independientemente del tamano, madurez o las caracteristicas diversas y
heterogéneas de las instituciones, a oportunidades de participacién en el entorno
global académico, establecer colaboraciones internacionales, facilitar la movilidad y
atender las demandas de formacion a través de curriculos que integren las
dimensiones internacionales e interculturales (MEN, 2024b, pag. 12).

Con estos lineamientos se reconoce la necesidad de vincular la internacionalizacion
de la educacidon superior con los territorios, lo cual, entre otras cosas, implica
adaptar las estrategias de la internacionalizacion a las realidades de cada uno de
ellos. En esa relacion de doble via entre la internacionalizacion y el enfoque
territorial, la primera puede desarrollar capacidades locales, contribuir con
conocimiento pertinente y a la articulaciéon con actores de interés en dichos
territorios y en esa medida influir en su desarrollo. En el otro sentido, el enfoque
territorial se convierte en una oportunidad para desarrollar la internacionalizacion.
Esta conceptualizacion de la internacionalizacion ligada a los territorios implica una
resignificacion de las relaciones de cooperacion mucho mas basadas en la
solidaridad y el respeto mutuo, que aquellas dependientes del modelo tradicional
del norte global. De esta manera se potencializa la cooperacion sur-sur, la
cooperacion entre las regiones y territorios de un pais, la competitividad territorial y
la posibilidad de contar con fondos y programas para desarrollar temas de interés
comun (MEN, 2024b, pag. 22). Para la vinculacion de la internacionalizacién con los
territorios desde un punto de vista colaborativo se ofrecen los enfoques de alianzas
estratégicas locales e internacionales, dialogo intercultural de saberes, cooperaciéon
para el desarrollo y de investigacion y extension internacional con impacto local
(MEN, 2024b, pag. 23).

A diferencia de los anteriores planteamientos de la internacionalizacién que se
concentraban en identificar los problemas o debilidades de la internacionalizacién,
en estos lineamientos se resaltan por el contrario las fortalezas que ofrece Colombia
para la internacionalizacion de la educacion superior entre las que se cuentan la
diversidad cultural y el atractivo territorial, su geoposicionamiento estratégico, la
intencion en desarrollar la internacionalizacion, los avances ya logrados en materia
de investigaciéon y colaboracion académica, el reconocimiento de la calidad
académica, la existencia de redes que articulan el sistema educativo y las buenas
practicas de gestion de internacionalizacion que se ha logrado construir (MEN,
2024a, pag. 43).




Por supuesto se mantienen desafios como las capacidades de multilinglismo y las
competencias interculturales, la baja movilidad internacional entrante y saliente, el
reto de inclusién de poblacion de proteccion especial, la desarticulacion de los
actores asi como de las politicas publicas de internacionalizacion con las
necesidades de los territorios (MEN, 2024b, pag. 44).

Los lineamientos plantean nueve dimensiones de la internacionalizacion en
consonancia con los contextos territoriales y que contribuyen al enriquecimiento de
la formacion, la investigacion, la creacién y la innovacion, la extensién y la gestion.
Estas dimensiones son la movilidad académica, la cooperacion, Ila
internacionalizacion del curriculo y en casa, las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales, la internacionalizacion de la investigacion, la internacionalizacion
de la extensién y la articulacion con las comunidades, la diplomacia cientifica y
cultural, la promocion del desarrollo y los intercambios de conocimiento como
impacto glocal (MEN, 2024b, pag. 21).

De esta manera los lineamientos constituyen un ecosistema que a partir de los
principios de la internacionalizacion reconoce los ejes de territorio e
internacionalizacion, gobernanza de la internacionalizacion de acuerdo con el
contexto institucional, de curriculo intercultural e internacional y de la
internacionalizacion de la creacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
Adicionalmente, se identifican tres estrategias transversales a los anteriores ejes de
cooperacion, movilidad y competitividad (MEN, 2024b, pag. 50).

Con estos lineamientos se ajustaron ademas los indicadores de internacionalizacion
con el fin de que estos les permitan a las instituciones evaluar la internacionalizacién
de acuerdo con sus capacidades y particularidades. Este ajuste llevd a condensar
estas métricas de la internacionalizacion en 21 indicadores (MEN, 2024a).

Contexto institucional

La Institucion ha asumido de tiempo atras la internacionalizacién como un elemento
de las funciones de docencia, investigacion y extension. Asi, el Proyecto Educativo
Institucional — PEI declara que para ello se contemplaran diferentes modalidades y
se llevaran a cabo diversas acciones para la inclusién de la internacionalizaciéon
(FUSM, 2016a, PEI, pag. 30). Esto dio lugar a la formulacion de la Politica de
Internacionalizacion, adoptada mediante el Acuerdo 010 del 31 de marzo de 2016,
que hizo parte de las acciones de mejoramiento para configurar un conjunto de




politicas que orientaran la gestion institucional y que brindara un marco de
referencia en materia de internacionalizacion para el desarrollo de los programas
académicos para los cuales se restablecieron en afos posteriores los registros
calificados, asi como para las nuevas solicitudes de otorgamiento de registro
calificado de programas académicos. La evidencia de la puesta en marcha de esta
Politica en los programas académicos dio lugar en el afio 2022 a que se diera por
finalizado el plan de mejoramiento institucional radicado ante el MEN como una de
las medidas de vigilancia especial que contemplaba como una necesidad la
ejecucion de esta Politica.

El objetivo de la Politica fue lograr que la internacionalizaciéon contribuyera a la “[...]
formacion integral de los estudiantes y al desarrollo de capacidades institucionales
en el marco de sus objetivos, principios y valores.” La Politica reconocia la
internacionalizacidn como un proceso que busca la integracion de las dimensiones
internacionales e interculturales a las funciones de docencia, investigacion y
extension, asi como a la cultura y la gestion institucional. De esta manera se
esperaba la insercién de la comunidad institucional a un mundo globalizado y la
interaccion en contextos culturales diversos (FUSM, 2016b, pag. 9).

Los propdsitos de la internacionalizacion en esta Politica eran entonces (FUSM,
2016b, pag. 11):

» ‘La integracion de las dimensiones internacionales e interculturales a las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension.

» La contribucion de la internacionalizacion a la formacién integral de los
estudiantes y al mejoramiento de las capacidades de sus profesores.

» El fortalecimiento de las relaciones con la comunidad académica y cientifica
internacional.

» La contribucion de la internacionalizacion al posicionamiento y reconocimiento
de la Fundacion.

» La gestion de recursos con entidades gubernamentales, organismos de
cooperacion y asociaciones nacionales e internacionales para el desarrollo de la
internacionalizacion.”

La Politica defini6 dos modalidades para llevar a la practica las acciones de la
internacionalizacion: la internacionalizacion en casa y la movilidad académica. La
internacionalizacion en casa integra dimensiones internacionales e interculturales
en el curriculo con el objetivo de formar estudiantes competentes en un contexto
globalizado. La movilidad académica implica el desplazamiento entrante y saliente
en diversas modalidades (presencial, virtual), y niveles (pregrado, posgrado), y
abarca multiples actores (estudiantes, profesores, investigadores, directivos). Para




cada una de estas modalidades se definieron los objetivos y las estrategias para la
ejecucion de las acciones de internacionalizacion (FUSM, 2016b, Politica, pag. 13).

Con la puesta en marcha del Plan de Transformacion Curricular — PTC en 2019,
dirigido a la formulacion de propuestas curriculares académicamente pertinentes,
socialmente relevantes y de calidad se establecidé que el disefio de los planes de
estudio debia atender las orientaciones en diversos aspectos, dentro de los cuales
se encuentra la interculturalidad y la internacionalizacién (FUSM, 2019, pag. 32). En
particular, en los planes de estudio se espera que se puedan desarrollar
competencias de los estudiantes en idioma inglés para lo cual se promueven
actividades académicas conducentes ala adopcion de pedagogias y didacticas para
el aprendizaje de dicho idioma (FUSM, 2019, pag. 39).

Asi, en la Guia del PTC correspondiente al componente formativo se afirma que la
internacionalizacién debe conducir a que la propuesta formativa se articule con la
comprension, el analisis y la transformacién del entorno nacional desde la
perspectiva de la globalidad y la interculturalidad. De esta manera los resultados de
aprendizaje esperados seran explicitos, verificables y evaluables tanto en un
contexto nacional como internacional y que les permitan a los estudiantes adaptarse
a los continuos y acelerados cambios del entorno global y local. Por lo tanto, cada
programa académico debera incluir en sus resultados de aprendizaje una
perspectiva internacional, de comprension multicultural y de desarrollo de una
segunda lengua (FUSM, 2020).

Luego, en lo relacionado con el componente de interaccidén, se ratifica la
internacionalizacidn como un elemento caracteristico y un eje de los procesos
educativos y en particular de las propuestas curriculares en la institucién que les
brinde a los estudiantes una visidn multicultural que les permita comprender las
perspectivas globales y locales y actuar en consecuencia con ellas y desarrollen
linguisticas que les permitan interactuar con personas de otras latitudes. Este eje
involucra también a los profesores de quienes se espera que adquieran
experiencias de internacionalizacion, movilidad y exposicion a diferentes contextos
que enriquezcan su practica docente. (FUSM, 2021c)

Derivado del PTC la perspectiva de internacionalizacion se ha incorporado ademas
en el Reglamento Docente, adoptado mediante el Acuerdo 29 de 2021, que prevé
que una de las modalidades de vinculacién de los profesores es la de profesor
visitante (FUSM, Reglamento Docente 2021, art. 8). Asimismo, el Reglamento
contempla como parte de las responsabilidades del profesor “fomentar la
internacionalizacion institucional a través de un éptimo ejercicio de docencia,




investigacion y extension que promueva la integracion del pais, desde una
perspectiva regional y global (FUSM, Reglamento Docente 2021, art. 6).

Desde el punto de vista reglamento en el caso de los estudiantes de pregrado se ha
incorporado lo correspondiente a las posibilidades de movilidad estudiantil entrante
y saliente tanto interna como externa y dentro de esta ultima la movilidad
internacional (FUSM, Reglamento, 2024b, art. 64).

En 2021 la Institucion actualizé los postulados de mision y vision como plataforma
estratégica de los proximos afios. En la nueva misidon se declara que las
perspectivas de aprendizaje que ofrece la Institucion a los estudiantes deben tener
en cuenta una perspectiva local y global (FUSM, 2021 a). Por su parte la vision
establece que la oferta académica diversificada le permitira a la Institucion afrontar
los retos de la globalizacion (FUSM, 2021a).

Con esta plataforma estratégica en ese mismo afo se adopté el Plan de Desarrollo
Institucional 20220-2026 y alli se le asignd especial importancia a la
internacionalizacion al reconocerla como una de las cinco lineas estratégicas del
Plan con la denominada Internacionalizacién de la Institucion cuyo propdsito es “[...]
estructurar y poner en ejecucion mecanismos que permitan que el desarrollo de las
funciones sustantivas se realice en consonancia con las tendencias de
mundializacion y globalizacion de la educacion y la sociedad y asegure el trabajo
conjunto de la comunidad Sanmatrtiniana con instituciones, asociaciones y redes de
orden internacional.” (FUSM, 2021b, pag. 44)

Para alcanzar dicho propdsito se contemplaron los programas de Estructura y
gestion de la internacionalizacion, Internacionalizacion en Casa y de Cooperacion y
Colaboracion Internacionales y Movilidad Académica. El primero de ellos busca “[...]
realizar las adecuaciones organizacionales necesarias para poner en marcha las
politicas de internacionalizacién institucional y definir mecanismos y actores
encargados de promover el relacionamiento internacional de los programas y
actores académicos.” (FUSM, 2021b, pag. 44)

El programa de Internacionalizacion en Casa pretende [...] fortalecer estrategias
curriculares 'y extracurriculares que permitan a los estudiantes y profesores
integrarse a la comunidad académica internacional a través de diferentes
actividades que acerquen a la Fundacion a organizaciones y redes de caracter
internacional y fomenten el desarrollo de capacidades y actitudes para la relacion
multicultural (FUSM, 2021b, pag. 45).




Por ultimo, el programa de Cooperacion y Colaboracion Internacionales y Movilidad
Académica tiene como objetivo “[...] afianzar las relaciones interinstitucionales con
otras instituciones de educacion superior, centros de formacion, centros de
pensamiento y desarrollo cientifico y tecnolégico de caracter internacional, de tal
manera que se fortalezcan la capacidad de trabajo compartido con estas
organizaciones y el trabajo cooperativo con las mismas.” (FUSM, 2021b, pag. 46)

Con el programa de Estructura y gestiéon de la internacionalizacion se reconocio en
la estructura académica y administrativa adoptada en abril de 2023 la Coordinacion
de Internacionalizacion y su adscripcion a la Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico,
con el fin de consolidar y fortalecer un enfoque global y multicultural en las
actividades académicas y administrativas. Asi mismo, se asignaron
responsabilidades acerca de la internacionalizacion en las facultades a través de
los Coordinadores de Extension, Proyeccion Social e Internacionalizaciéon como
apoyo a los decanos y a los directores de programas académicos en el fomento y
la gestion de la internacionalizacién.

De la mano con este disefio organizacional se adopté un modelo operativo para la
gestion de la internacionalizacién que contempla las fases de contextualizacion,
planeacion, implementacion, monitoreo, ampliacién y autoevaluacion (Figura 1).
Este modelo reconoce que la gestion significa la ejecucion secuencial y ciclica de
estas fases. Después de dos afios de la puesta en marcha de este modelo se puede
decir que, con la formulacién del Plan Estratégico de Internacionalizacién que se
comentara a continuacion y la evolucion que se ha tenido en la ejecucion de
actividades de internacionalizacion, la Institucion se encuentra en la fase de
implementacion.




Figura 1. Modelo operativo para la gestidon de la internacionalizacion
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Fuente: adaptado de (MEN, 2022a)
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La ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026 asi como el
cumplimiento de las condiciones de calidad de programa para el otorgamiento y la
renovacion de registros calificados puso de presente la necesidad de adoptar un
Plan Estratégico de Internacionalizacion Integral 2024-2026. El objetivo de este Plan
es

“[...] acompanar y facilitar la estrategia integral de internacionalizacion
que fortalezca la presencia global de la Institucion mediante
colaboraciones internacionales, desarrollo de programas académicos y
de investigacion con enfoque global, movilidad de estudiantes,
profesores y empleados administrativos, con la incorporacion de una
perspectiva internacional en el aprendizaje y la formacién, asi como en
las actividades de investigacion y extension y en la gestion
administrativa, enfocada a mejorar la calidad académica, impulsar la
innovacion y competitividad, y contribuir al desarrollo sostenible,
abordando los desafios globales y las necesidades institucionales.”
(FUSM, 202443, Plan, pag. 29)

El Plan recoge ejes de trabajo que consolidan dimensiones y estas a su vez
acciones. Los objetivos especificos de cada uno de los ejes de trabajo y sus
dimensiones son los siguientes:

Eje de territorio e internacionalizacion: “busca promover estrategias de
internacionalizacion con impacto local, regional y nacional, mediante alianzas
estratégicas con actores locales que fortalezcan el tejido social y econémico,
enriqueciendo la experiencia académica y adaptandose a la diversidad regional, al
mismo tiempo que plantea la internacionalizacion como motor de transformacion
social para el fortalecimiento comunitario que promueve el desarrollo sostenible,
alineado con los objetivos nacionales y regionales.” (FUSM, 2024a, Plan, pag. 31)
Este eje comprende las dimensiones de relacionamiento estratégico internacional-
territorial y la Consolidacion de la responsabilidad social reconociendo el contexto
social.

Eje de Gobernanza de la internacionalizacion: su objetivo es “[...] establecer una
estructura administrativa sélida y coordinada para la internacionalizacion, alineada
con la mision y la vision y apropiada institucionalmente, que integre a todas las areas
y actores clave, adaptandose al contexto local y global, garantizando financiamiento
sostenible y desarrollando estrategias que respondan a las necesidades y
capacidades institucionales a corto, mediano y largo plazo.” (FUSM, 2024a, Plan,
pag. 34) Sus dimensiones son: Gestion global para una educacion equitativa y de
excelencia y Adaptacion y sostenibilidad financiera de la internacionalizacion.




% Eje de Internacionalizacién e interculturalizacién del curriculo: busca “promover
estrategias para la internacionalizacion del curriculo, integrando perspectivas
interculturales y globales que fomenten la diversidad cultural y linglistica,
desarrollen habilidades interculturales, y preparen a los estudiantes para ser
ciudadanos globales capaces de interactuar y comunicarse eficazmente en
contextos internacionales y comunidades diversas.” (FUSM, 2024a, Plan, pag. 42)
Sus dimensiones son: Multilinguismo, y Curriculos internacionales e interculturales
en consonancia con intereses institucionales y territoriales.
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Eje de Internacionalizacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion: cuyo objetivo
es “fortalecer la visibilizacion y posicionamiento de capacidades locales y regionales
en el entorno académico global, facilitando alianzas estratégicas, promoviendo el
networking e identificando fuentes de financiamiento para impulsar la colaboracion,
la generacion de conocimiento y la innovacion a traves de estrategias integradas en
un marco de inclusion, interdisciplinariedad, interculturalidad y desarrollo sostenible,
con el fin de potenciar la excelencia académica y cientifica institucional.” (FUSM,
20244a, Plan, pag. 48) Sus dimensiones son: Proyeccion global de la investigacion,
la innovacion y el emprendimiento, con impacto territorial y diplomacia cientifica.

% Eje de Movilidad Internacional: con el objetivo de “disefiar y poner en marcha
estrategias para crear una comunidad multicultural e internacional con
competencias globales, fomentando la movilidad académica de estudiantes,
profesores y empleados administrativos. Estas estrategias incluyen el sequimiento
de estancias académicas y eventos internacionales, promoviendo el
multiculturalismo, el bilingtismo, y el reconocimiento académico internacional,
ademas de la participacion en redes y proyectos conjuntos.” (FUSM, 2024a, Plan,
pag. 54). Sus dimensiones son: Profesores con proyeccion internacional,
Estudiantes con experiencias internacionales e interculturales y Empleados
administrativos con competencias internacionales.

Desde el punto de vista interno este Plan se articula con el Plan de Desarrollo
Institucional y es por ello que su vigencia coincide con la de este plan. En segundo
lugar, con este Plan se ofrece un marco de referencia para soportar las condiciones
de calidad de programa al momento de las solicitudes de otorgamiento y de
renovacion de registro calificado de tal manera que las acciones que se propongan
en dichas solicitudes respondan a una mirada estratégica e integral de la
internacionalizacion.

Desde una perspectiva externa el Plan Estratégico de Internacionalizacion Integral
acoge las recomendaciones de los lineamientos de politica para la




internacionalizacién de la educacidn superior en cuanto, especialmente, a una
mirada territorial como condicion de posibilidad y de destino de las acciones de la
internacionalizacion.

Esta actualizacion de la Politica de Internacionalizacion es entonces el resultado de
la consolidacion de la internacionalizacion en la Institucion a través de diferentes
acciones estratégicas, tacticas y operativas que hoy requieren un marco de politica
renovado.

Principios de la internacionalizacion

Se retoman los principios particulares de la internacionalizacion de la Politica de
Internacionalizacién actualmente vigente (FUSM, 2016b, pag. 10) y se agregan
otros principios que en su conjunto deben orientar la internacionalizacion:

¢ Articulacion: las dimensiones internacionales e interculturales se articularan y
seran transversales a las funciones de docencia, investigacion y extension, asi
como a la gestion institucional.

L)

» Calidad: las acciones de internacionalizacion promoveran el dialogo y la
integracién de los programas académicos con perspectivas interculturales y
globales. En esta medida la internacionalizacion se constituye en una expresion
de la calidad de los programas académicos al enriquecer con estas perspectivas
la formacion de los estudiantes y la presencia y el reconocimiento nacional e
internacional de la Institucion y de su comunidad.

+»» Coherencia: las acciones de internacionalizacién estaran en correspondencia
con los objetivos, principios y valores institucionales y con el compromiso de
trabajo mutuo y colaborativo con otras instituciones educativas, organismos de
cooperacion, instituciones publicas y privadas de reconocido prestigio
internacional.

« Cooperacion: mediante la internacionalizacién se promovera la consolidacion de
vinculos de colaboracion y de reconocimiento mutuo con instituciones
educativas, organismos de cooperaciéon y con instituciones publicas y privadas
de reconocido prestigio nacional e internacional, que conduzcan al fomento, la
transferencia y la adaptacion del conocimiento y a una perspectiva globa e
intercultural.




« Formacion: las acciones de internacionalizacion contribuiran a la formacion
integral de los estudiantes, a la promocion de competencias de los profesores y
al mejoramiento de sus capacidades institucionales.

¢ Inclusion: las acciones de internacionalizacion procuraran la participacion de los
miembros de la comunidad institucional y se brindara igualdad de oportunidades
de participacién para estudiantes, profesores y empleados administrativos,
independientemente de su origen, género, condicion socioeconomica o de
cualquier otra condicion.

% Innovacion: la Institucién desarrollard y pondra en practica nuevas formas de
internacionalizacion que contribuyan a su caracter innovador y que se traduzcan
en una mayor eficiencia, eficacia y efectividad de su gestion.

% Interdisciplinariedad: se promovera la integracion de perspectivas y enfoques
interdisciplinarios en las acciones de internacionalizacion para abordar los
desafios del territorio, del pais y aquellos de naturaleza global y que enriquezcan
la docencia, la investigacion y la extension.

¢ Pertinencia. la participaciéon en el contexto global se ejercera a partir del
reconocimiento de las necesidades, capacidades y realidades de la Institucion y
de sus miembros.

« Permanencia: para garantizar la permanencia en el tiempo de las acciones de
internacionalizacion se dispondran de la estructura y de los mecanismos
adecuados para su gestion, seguimiento, control y evaluacion.

La internacionalizacion para la Institucion

En virtud de su naturaleza, su tipologia, su identidad y el cumplimiento de su misién
la internacionalizacion para la Institucidn es un proceso transversal y continuo que
busca integrar una perspectiva global e intercultural en las actividades de docencia,
investigacion y extension, asi como en la cultura y en la gestion institucional. A
través de la internacionalizacion se establecen relaciones nacionales e
internacionales para una mejor formacion de profesionales con una vision global e
intercultural que les permita incorporar esa perspectiva en su desempeio. La
internacionalizacion fomenta la interaccion con diversas culturas y contextos vy
permite desarrolla competencias globales necesarias para enfrentar los desafios de
un mundo interconectado. Las acciones de internacionalizacién, que estaran
dirigidas a todos los miembros de la comunidad institucional, contribuiran a la
formacion integral de los estudiantes, a la promocion de competencias de estos y
de los profesores y al mejoramiento y a la sostenibilidad de las capacidades




institucionales. La internacionalizacién reconoce el potencial de la presencia
regional de la Institucion a través de sus sedes y centros de atencién tutorial.

En consecuencia, esta Politica abarca a todos las actividades académicas y
administrativas, a la comunidad institucional de todos los programas académicos en
las diferentes modalidades y niveles de formacién y para todas las sedes y demas
lugares de desarrollo de la Institucion.

Objetivos de la Politica

El objetivo general de la Politica de Internacionalizacion es que las acciones a este
respecto contribuyan a la integracion de las dimensiones globales e interculturales
en la formacién de los estudiantes y que en esta medida les permita adquirir
competencias necesarias para un mundo global e interactuar de manera
competente en entornos interculturales y diversos como parte de su formacién
integral. Igualmente, la Politica esta dirigida a incorporar estas dimensiones en las
actividades de investigacion y extension. La Politica busca también avanzar en una
cultura alrededor de las dimensiones globales e interculturales en las actividades de
docencia, investigacion y extension y que debe permear el quehacer institucional y
la gestion.

Sus objetivos especificos son los siguientes:

a) Brindar un marco de referencia para la vinculacion de doble via entre el
desarrollo territorial y la presencia regional de la Institucion con la dimension
internacional como producto de relaciones de colaboracién y colaboracién con
actores nacionales e internacionales que contribuyan con una mirada global e
intercultural en la formacion.

b) Impulsar una visidn global e intercultural en el aprendizaje, la investigacion y la
extension que contribuyan a la formacién integral de los estudiantes.

c) Promover el aprendizaje de otros idiomas que les brinde a los estudiantes y
profesores la posibilidad de interactuar en diversos contextos y acceder
mediante el didlogo y la colaboracion al conocimiento.

d) Promover la vinculacion y las relaciones académicas y cientificas de los
profesores y los estudiantes con homdlogos internacionales y redes de
colaboracidén y cooperacién nacionales e internacionales que contribuyan al
proceso formativo de los estudiantes y al desarrollo de competencias de los
profesores.




e) Impulsar la construccidon de una cultura sensible a la dimension internacional e
intercultural de la educacion superior que debe permear todos los aspectos de
la gestion.

f) Identificar y aprovechar posibilidades innovadoras en la relacion que la
Institucion establezca con otros actores en el contexto internacional que
contribuyan al crecimiento, al desarrollo y a la sostenibilidad institucional.

g) Facilitar la articulacion de la Institucion con los planteamientos y los participantes
en la ejecucion de la politica publica de la educacion superior en |o relacionado
con la internacionalizacién.

Organizacion de la Politica

La Politica de Internacionalizacion esta organizada en los ejes de
internacionalizacion del curriculo, de la internacionalizaciéon de la investigacion, la
innovacion, la creacién artistica y cultural y de la extension, y de cultura y gestion
institucional. En cada uno de los ejes se formulan las estrategias para su desarrollo.

Eje de internacionalizacién del curriculo

El eje de internacionalizacién del curriculo busca integrar perspectivas
internacionales e interculturales en los programas académicos, a fin de que los
estudiantes adquieran competencias globales. Estas estrategias abarcan también
aquellas relacionadas con la internacionalizacion en casa. Las estrategias son:

+«» Desarrollar perspectivas internacionales e interculturales en los curriculos de los
programas académicos de tal manera que estos se comuniquen con los
curriculos ofrecidos en otras latitudes y les permita a los estudiantes lograr
resultados de aprendizaje esperados y adquirir competencias que les permitan
desempenarse en un entorno global.

>

% Utilizar metodologias que promuevan la interaccion y el trabajo en equipo entre
estudiantes de diferentes culturas asi como incorporar recursos educativos con
perspectiva global y promover el acceso a informacion de relevancia global.

+ Establecer y fortalecer convenios y acuerdos de cooperaciéon con instituciones
de educacion superior y organizaciones internacionales para el desarrollo de




programas conjuntos, dobles titulaciones, programas en colaboracion
internacional y disponer de los mecanismos para el reconocimiento de la
participacion en ellos.

% Fomentar diversas formas de movilidad internacional saliente de estudiantes y
de profesores con una perspectiva de inclusion, lo cual implica movilidad en
modalidad presencial o virtual, que les permita interactuar con otras culturas y
contextos asi como insertarse en comunidades académicas internacionales.

s Promover la formacion y el uso de otros idiomas que favorezca el acceso de
estudiantes y profesores al desarrollo de competencias globales, al dialogo
intercultural y al desarrollo de las competencias linguisticas.

>

% Desarrollar proyectos y actividades colaborativas académicas con instituciones
extranjeras, que les permitan a los estudiantes trabajar en equipos
multiculturales y adquirir experiencias de aprendizaje global en modalidad
presencial o virtual.

% Invitar a profesores, investigadores y profesionales internacionales a participar
en las actividades académicas como conferencistas, clases espejo, proyectos
COIL, que les brinden a los estudiantes diferentes perspectivas y experiencias
en el aprendizaje y entrar en un didlogo académico intercultural.

« Facilitar y promover diferentes posibilidades de movilidad internacional entrante
de estudiantes internacionales que enriquezcan el intercambio y el dialogo
intercultural con los estudiantes de la Institucion.

s Promover la reflexién y el debate sobre temas interculturales e internacionales
en un ambiente que motive a los estudiantes a compartir sus perspectivas y sus
experiencias y a desarrollar una comprension critica de los desafios globales.

% Organizar y promover actividades con perspectiva global e internacional como
expresiones de la internacionalizacion en casa, que faciliten el intercambio
cultural y el entendimiento mutuo con otras realidades.

s Ofrecer capacitacion en tematicas relacionadas con la participacion en
actividades de internacionalizaciéon o en la incorporacion de la perspectiva
internacional en el ejercicio docente de los profesores.




Eje de Internacionalizacion de la investigacion, la innovacion, la creacion
artisticay cultural y la extension

El eje de internacionalizacién de la investigacion, la innovacién, la creacion artistica

y cultural y la extension promueve la cooperacion con instituciones y organismos

internacionales, asi como la movilidad de estudiantes y profesores y la vinculacion

con redes globales, alrededor de dichas actividades para contribuir al desarrollo

social y académico nacional y de los territorios. Las estrategias son:

+« ldentificar, formular y llevar a cabo proyectos de cooperacién internacional con
homadlogos, instituciones o centros de investigacion o redes nacionales e
internacionales que integren a las comunidades en la busqueda de soluciones
sostenibles y adaptadas a sus necesidades especificas.

« Promover la transferencia de los resultados de las actividades y proyectos de
investigacion y de extension que contribuyan al desarrollo y a la mejora de la
calidad de vida de los habitantes de los territorios.

« Apoyar la creacion y consolidacion de consorcios y redes de colaboracion
internacionales en areas o lineas de interés de investigacion y extensiéon que
permitan fortalecer las capacidades institucionales para abordar desafios
globales mediante un enfoque interdisciplinario y colaborativo.

% Incentivar la participacion estudiantes y profesores en redes académicas y
cientificas internacionales, asi como la asistencia a eventos académicos y
cientificos de caracter internacional que enriquezcan sus perspectivas y
capacidades investigativas y de extension y que los conecten con sus
respectivas comunidades académicas internacionalmente.

« Promover la diplomacia cientifica mediante la busqueda de oportunidades de
colaboraciéon y cooperacion de doble via y alianzas estratégicas con
instituciones, organismos multilaterales, organismos no gubernamentales que
fortalezcan las capacidades institucionales y que se canalicen para un mayor
bienestar y al progreso de las comunidades y los territorios.

+«+ Establecer programas y medios de vinculacion con egresados que residan en el
extranjero e incentivar su participacion en actividades de internacionalizacion
hacia la Institucion.
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Desarrollar programas de extension que incorporen una dimension internacional,
que les brinde a estudiantes y profesores la posibilidad de aplicar sus
conocimientos en contextos diversos y a contribuir con proyectos de impacto
global, a la vez que se enriquecen con experiencias interculturales.

Eje de culturay gestion institucional

La mirada global y multicultural en la Institucion requiere contar con una cultura para
gue no solo los estudiantes y profesores, sino los demas miembros de la comunidad
sean sensibles a la internacionalizacion e incorporen esta mirada en los diferentes
aspectos de su gestion. Las estrategias en este eje son:

>

Dotar en todo momento a la internacionalizacidon de la estructura administrativa
acorde con las necesidades derivadas de las actividades y manifestaciones en
este ambito.

Fomentar las relaciones internacionales de caracter institucional.

Formular, construir y mantener métricas que den cuenta de las diferentes
actividades y manifestaciones de internacionalizacion y que ademas responden
a las exigencias de reporte de informacién sobre la internacionalizacion a los
sistemas nacionales de informacion de la educacion superior y de la ciencia y la
tecnologia en el pais.

Identificar, formular y actualizar permanentemente los procedimientos y los
instrumentos  previstos para el adecuado funcionamiento de Ia
internacionalizacion. Fortalecer servicios de apoyo especificos de orientacion y
asesoria para estudiantes y profesores que participan en actividades de
internacionalizacion.

Sensibilizar a los empleados administrativos mediante la reflexién acerca de su
papel en el ambito de su gestidén en actividades con componente internacional y
fortalecer sus competencias interculturales.

Contemplar los recursos financieros para el desarrollo de actividades con
componente internacional en la medida de las posibilidades econdmicas de la
Institucion.




+ Reconocer la contribucién que puede prestar la internacionalizacion para la
sostenibilidad de la Institucion, especialmente a través del papel que puede tener
la diplomacia cientifica en la consecucién de recursos.

+« Divulgar las actividades de internacionalizacién que se realizan en la Institucion
asi como la participacion de los miembros de la comunidad académica.

«+ Satisfacer los requerimientos de los diferentes ejercicios de aseguramiento de la
calidad en materia de internacionalizacién y proveer la informacién necesaria
para ello.

Gobernanza de la internacionalizacion

El Rector como maxima autoridad académica y administrativa de la Institucion
responde por la incorporacién de la internacionalizacion en la gestion académica y
administrativa.

De acuerdo con el Manual General de Funciones y Competencias Laborales le
corresponde al Vicerrector de Desarrollo Estratégico dirigir y organizar las acciones
de internacionalizacién para la consolidacién y el fortalecimiento de un enfoque
global y multicultural en las actividades académicas y administrativas. Dentro de sus
funciones a este respecto también se encuentran proponer la adopcidon o
actualizacién de las politicas relacionadas con la internacionalizacién, adoptar las
directrices derivadas de dichas politicas, responder por la pertinencia, la calidad y
la gestion de las actividades relacionadas con la internacionalizacion y fomentar y
estimular la realizacion de dichas actividades. Para el desarrollo de las estrategias
propuestas la Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico cuenta con la Coordinacion de
Internacionalizacion.

La Vicerrectoria Académica, con sus direcciones de Docencia y Gestion de
Profesores y de Investigaciéon y Extension, tiene a su cargo la incorporacion de la
perspectiva global y multicultural en los programas académicos que de cuenta de
su pertinencia y su calidad académica, asi como en la orientacion de las actividades
de investigacion y extension para que estas los estudiantes y profesores estén
vinculados con sus comunidades académicas y cientificas y se promuevan
actividades de colaboracién y cooperacion en redes que contribuyan a la
generacion, transmision y transferencia del conocimiento con perspectiva global y
multicultural.




Las facultades como responsables del desarrollo académico en sus
correspondientes areas de desempeno fomentan, impulsan y ejecutan las
actividades en respuesta a las estrategias de la Politica de Internacionalizacion con
la participacion de los coordinadores de Extension, proyeccion social e
internacionalizacion.

Aparte de lo anterior la internacionalizacion permea los diferentes ambitos de la
gestion por lo que se espera que todas las demas autoridades personales de
gobierno y los directivos, en el ambito de su competencia, promuevan e incorporen
las estrategias de la Politica de Internacionalizacion en las labores a su cargo.
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